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Prélogo

Han pasado casi 2 afios desde el Primer Encuentro Internacional de Coo-
perativas de Trabajo “Levantando trabajo sin patrén: cooperativismo y auto-
gestién” (realizado entre el 24 y 26 de noviembre de 2017), espacio de auto-
formacién y construccién de fuerza social organizado por la Federacién de
Cooperativas de Trabajo TRASOL, y cuya sistematizacién presentamos en
este cuadernillo. Nos llena de alegria y fuerza esta segunda entrega de la co-

leccién “DespatronArte” entre Editorial Quimantd y TRASOL!

Durante este tiempo, hemos continuado nuestro camino, levantando a pul-
so experiencias de autogestion y trabajo cooperativo, con aciertos, desaciertos
y varios aprendizajes. Sin ir mds lejos, tuvimos la tremenda experiencia de
ser parte de la organizacién regional y anfitrionxs del Tercer Encuentro Sud-
americano de la Economia de Ixs Trabajadorxs, realizado entre el 1y 3 de
noviembre de 2018 en Santiago de Chile, en el histérico Sindicato N°1 de
Trabajadores MADECO.

El trabajo militante de nuestrxs compaiierxs y cooperativas también nos ha
., . . . «e » M

permitido crecer en lo colectivo hacia la “interna”, lo que se refleja en la conso-
lidacién de una orgédnica asamblearia y en el desarrollo de instancias colectivas
de organizacién y autoformacién de Ixs socixs de la Federacién. Ejemplos de
esto es la Escuela de Formacion Interna, coordinada por la Comisién de Edu-
cacién, y las Reuniones de Administradorxs de las distintas cooperativas de
trabajo que componen Trasol, donde cada 15 dias se retinen para compartir sus
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procesos internos administrativos y que cuentan con funcionamiento auténo-
mo y consolidado en el tiempo. A esto agregamos la realizacién de instancias
de evaluacién y proyeccién de nuestro trabajo como organizacién federativa y
la consolidacién de la mistica como parte de una construccién que también es
senti-pensante y se reconoce en la historia de luchas de nuestro pueblo, esto en
paralelo a la creacién de espacios deportivos, culturales y militantes.

Creemos que también existe un avance hacia “afuera”, es decir, hacia el mo-
vimiento social y de la economia popular. Lo evaluamos en el trabajo con la
Red de Abastecimiento Comunitario y Cooperativo “La Kanasta”; en el desa-
rrollo de espacios de venta de productos y servicios en la feria autogestionada
y popular “Nuestra red (NO) te compra”; en la presentacién del cuadernillo
“Trabajo sin patrén: experiencias y reflexiones desde la autogestion” (de esta
misma coleccion) en diferentes organizaciones comunitarias y territoriales a
nivel nacional; en las consultas abiertas de administracién, finanzas y asesora-
miento a cooperativas, la llamada “Coocreconsultas”; asi como en la utilizacién
de nuestra sede para charlas, reuniones y conversatorios abiertos —tanto para
las cooperativas de TRASOL como para otras organizaciones amigas.

A pesar del tiempo que ha transcurrido, y de las diferentes experiencias,
aprendizajes y avances del dltimo periodo, no queremos dejar de reconocer
a todxs Ixs compafierxs que participaron en la organizacién y realizacion del
Primer Encuentro Internacional de Cooperativas de Trabajo. Destacamos el
valor que tiene el construir un espacio como este, mediante la organizacion, la
autogestion y el trabajo voluntario. También destacamos el esfuerzo y la con-
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viccién de nuestrxs compaferxs, donde no sélo se ve la capacidad organizativa,
sino que también se trasluce la posibilidad de construir hoy otra sociedad. Esto
no es un detalle, no es una cuestién de forma, sino que estéd vinculado estrecha-
mente al sentido y al horizonte emancipador que alimenta nuestras practicas
cotidianas.

Consideramos que el Primer Encuentro nos plante6 varias preguntas y de-
satios practicos. Queremos comentar aqui unas dos o tres ideas respecto a este
tema, que, pensamos, siguen tan vigentes como hace 2 afos. Queremos relevar
la importancia de estos espacios pues no sélo ayudan a encontrarnos entre
experiencias autogestionarias diversas, sobre todo permiten el intercambio de
saberes y experiencias construidas de manera colectiva, al calor de nuestras
propias pricticas organizativas, no teniendo otro fin que el de fortalecerlas.

También constatamos que estos espacios pueden (y deben) aportar a for-
talecer mayores grados de organizacién y articulacién, tanto a nivel nacional
como internacional, una construccién que va sin prisa, ni pausas. Este es, sin
duda, un desafio urgente que nos plantea un reto mayor al mundo de las or-
ganizaciones sociales y politicas chilenas, sumidas en una constante fragmen-
tacion.

Finalmente queremos manifestar nuestra satisfacciéon con la realizacién de
este espacio de encuentro y autoformacién, asi como con la edicién de este
libro, lo que nos empuja a seguir imaginando y conspirando otras formas orga-
nizacién autogestionaria. El libro que tienes entre tus manos es también parte
del esfuerzo que la Federacién TRASOL hace para aportar a la autoformacién
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de nuestras compafieras y comparfieros, asi como a la difusién de experiencias
de autogestién que consideramos relevantes en el actual contexto nacional y
mundial.

Consejo Ampliado de TRASOL
Federacién de Cooperativas de Trabajo TRASOL

Santiago, julio de 2019
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Introduccion

> SOBRE LAS MOTIVACIONES Y ORGANIZACION DEL ENCUENTRO

El Primer Encuentro Internacional “Levantando trabajo sin patrén: coopera-
tivismo y autogestién” fue organizado por la Federacién de Cooperativas de
Trabajo TRASOL! los dias 24, 25 y 26 de noviembre de 2017, en la ciudad
de Santiago, Chile. Tuvo por finalidad ser un espacio de encuentro y auto-
formacién entre trabajadores y trabajadoras —tanto de cooperativas como de
organizaciones sociales, populares, sindicales, etc.— comprometidas con la au-
togestion y la construccién de una economia alternativa al modelo econémico
actual. TRASOL consideré que el Encuentro debia aportar al fortalecimiento
de nuestras experiencias de autogestion, generando espacios para el reconoci-
miento entre organizaciones diversas y contribuir a los procesos de autofor-
macién del movimiento social y popular. Para ello, el Encuentro se pensé para
las propias organizaciones que construimos desde la autogestién y el coopera-
tivismo.

1 TRASOL es una organizacién de carécter federativo en funcionamiento activo desde el
2015, que agrupa a una docena de cooperativas de trabajo, promoviendo de manera activa y
democrética espacios de autoformacién y fortalecimiento tanto para sus cooperativas como
para las organizaciones autogestionadas por sus propios trabajadores/as en general.
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La organizacién del Encuentro se realizd, por mandato de la propia Federa-
cién, mediante el trabajo voluntario de cuatro comisiones integradas por las

mismas cooperativas de TRASOL.

La Comisién Logistica, integrada por las cooperativas Coenergia y Red-Ge-
nera, quienes tuvieron a cargo la definicién del espacio donde se realizé el
encuentro, la coordinacién y estadia de los invitados internacionales, asi como
de las organizaciones nacionales que requirieron alojamiento solidario y apoyo
econémico para el transporte, compra de materiales e insumos para los talleres,
etc.

La Comisién Comunicaciones, integradas por las cooperativas HunabKu y
Minka, quienes estuvieron a cargo de las relaciones, comunicaciones externas
y difusién del Encuentro, asi como del disefio del logo y la propuesta gréfica
de la instancia.

La Comisién Contenidos, integradas por las cooperativas Centro Alerta, Ju-
ridica y Red-Genera, la que debié proponer los ejes tematicos del Encuentro
en torno a los cuales se organizarian las discusiones del espacio, asi como de la
metodologia y tipo de actividades a desarrollar.

Y la Comisién Crianza y Alimentacion, surgié como una necesidad durante el
transcurso de la organizacién del Encuentro. Esta comisién estuvo conforma-
da por las cooperativas Red-Genera y HunabKu, las que estuvieron a cargo de
organizar los diversos espacios de alimentacién saludable (almuerzos y cola-
ciones), asi como la coordinacién de diferentes actividades para nifios y nifias,
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con la intencién de facilitar la participaciéon de todos aquellos compaieros y
compaiieras que tenian labores de crianza.

> SOBRE LA METODOLOGIA DEL ENCUENTRO

Desde un inicio, TRASOL proyect6 que el Encuentro fuese una instancia de
autoformacion desde y para las propias organizaciones de trabajadores y traba-
jadoras autogestivas, y no una instancia meramente expositiva. De esta manera,
la Comisién Contenidos desarrollé una propuesta de ejes temdticos y metodo-
logia para el Encuentro que puso énfasis en el intercambio y la participacién
de los distintos conocimientos presentes, especialmente los saberes-haceres de
las propias organizaciones autogestionadas y cooperativas.

El espacio gir6 en torno a 4 ejes temiticos, definidos previamente por la Fe-
deracién TRASOL, con la clara intencién de fortalecer nuestra construccién
vinculada al cooperativismo y la autogestion. Los ejes temdticos fueron:

La autogestién productiva como proyecto transformador de la economia y
el trabajo.

Anilisis politico del cooperativismo y la autogestién en Chile.

Cooperativismo, autogestién productiva y trabajo sin patrén desde la pra-
Xis.

Feminismo y autogestion: elementos para un trabajo sin machismo y sin
patron.
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Estos ejes temdticos fueron abordados en mesas centrales con expositores/as
invitados/as, en talleres, conversatorios, muestras documentales, espacios cul-
turales y auto-educativos distribuidos en los tres dias del Encuentro.

La metodologia de trabajo fue la siguiente: por las mafianas trabajamos en me-
sas centrales, a cargo de organizaciones nacionales e internacionales del mundo
de la autogestién, en torno a tres temas: articulacién del movimiento a nivel
internacional; cémo avanzar hacia un proyecto transformador de la economia
y el trabajo; y aprendizajes desde la propia prictica autogestiva y cooperativa.
A estos temas se agregd una mesa sobre cooperativismo y Estado en el Chile
neoliberal.

Desde la media mafnana en adelante trabajamos en talleres, conversatorios y
muestras documentales, priorizando una metodologia que relevase la cons-
truccién de informacién y conocimiento de manera colectiva, desde y para la
préctica autogestiva, permitiendo la participacién de todos y todas, promo-
viendo la autoeducacién y la reflexién critica, y poniendo énfasis tanto en el
pensar como en el sentir y el actuar.

Junto con lo anterior, se realiz6 una mesa redonda entre TRASOL y una vein-
tena de organizaciones pre-cooperativas, cooperativas, sociales y comunitarias,
de distintas partes del pais, para poder presentarnos y contarnos el trabajo que
venimos levantando en nuestros diferentes territorios.

En la tarde del dltimo dia del Encuentro, nos reunimos en una plenaria final
que tuvo un carcter propositivo y a micréfono abierto. Trabajamos en torno

+ 15


mandarina
Resaltado

mandarina
Resaltado

mandarina
Resaltado

mandarina
Resaltado


16

<>

a dos (2) preguntas generadoras, presentadas durante todo el Encuentro: ;qué
mejorarias para un préximo Encuentro?, ;cémo podemos fortalecer nuestras
précticas de autogestién productiva? y scémo avanzamos en mayores grados de
articulacién entre nuestras organizaciones?

Reconocemos a las siguientes organizaciones que participaron del Encuentro
con ponencias: Federacion TRASOL, Federacién de Cooperativas de Produc-
cién del Uruguay, Confederacién de los Trabajadores de Economia Popular
(Argentina), Comité de Economia de las Mujeres del Kurdistdn, Movimiento
Internacional de la Economia de los Trabajadores (Venezuela), Cooperati-
va Chilavert Artes Gréficas (Argentina), Cooperativa de Trabajo Coenergia
(Chile), Cooperativa de Trabajo Auxilio Te Limpio (Chile), Cooperativa de
Consumo Consol (Argentina), Colegio Paulo Freire (Chile), Centro de In-
vestigacion Politico Social del Trabajo (Chile), Cooperativa Juridica (Chile) y
Cooperativa de Trabajo Centro Alerta (Chile).

De la misma manera, agradecemos a las personas y organizaciones que apor-
taron en la realizacién de los siguientes talleres, conversatorios y muestras do-
cumentales:

Taller “Anélisis de la soberania alimentaria como herramienta de resisten-
cia ante el sistema neoliberal” (Katherine Herrera).

Taller “Una breve historia de la salud —de mujeres—. Ejercicios précticos
para la recuperacién de nuestro bien-estar” (Michelle Nufiez y Valerie Ro-
mina).
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Taller “Rico y sano ;Cémo nos gusta?’. Taller-Conversatorio a partir de
tres experiencias cooperativas de abastecimiento y consumo de alimentos:
Consol, La Manzana y La Kanasta” (Cooperativa Centro Alerta).

Documental y conversatorio “Bitdcora: La Economia de las y los trabajado-
res”(Econonuestras).

Taller “Principios, practicas e instituciones de la Economia Social. Cons-
truccién colectiva del drbol de la Economia Social” (Alejandra Diaz).

Taller “El trabajo no dignifica, perspectiva desde la problemitica extracti-
vista” (Rocio Sepulveda).

Taller “Construyendo redes econémicas solidarias entre productores y con-
sumidores” (Cooperativa Fén).

Documental y conversatorio “Confederalismo democritico y revolucién de
Mujeres del Kurdistin” (Comité de Economia de las Mujeres del Kurdis-
tan).

Taller “Trabajar como loc@: Cooperativismo y autogestion en salud men-
tal” (Locooperativa).

Taller “Autogestién en la prictica. Experiencia y debate desde las y los tra-
bajadores”(Cooperativa Coenergia).
Taller “Desafios y contradicciones de levantar Cooperativas de Trabajo en

el Chile Neoliberal” (Cooperativas Centro Alerta y Red-Genera).

Taller “Cuerpo, expresion y bienestar” (Roma Gutiérrez, Lisette Mendieta

y Wilma Herrera).

s 1/
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Finalmente, nuestra gratitud a las cerca de 90 organizaciones que participaron
en las distintas instancias del Encuentro, tanto del mundo cooperativo, como
del 4mbito comunitario, poblacional, sindical, de la educacién popular y otras
expresiones organizativas del movimiento social y popular, tanto a nivel nacio-
nal como internacional. Esperamos recoger sus aportes, reflexiones y experien-
cias en este documento?.

> SOBRE LA METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION

Una de las labores encomendadas por TRASOL fue la de sistematizar esta
instancia con la intencién de recoger los contenidos, problemiticas y aprendi-
zajes expuestos en el espacio, generar materiales propios de autoformacién y
difundirlos entre todas aquellas experiencias interesadas en fortalecer sus pro-
cesos de organizacion y autogestion. Esta tarea fue realizada por la Cooperati-
va de Trabajo Centro Alerta, parte de la Comisién de Educacién de TRASOL

en ese entonces (2017).

De esta manera, se construyeron ocho (8) ejes de sistematizacion, transversales
a todo el Encuentro. Es decir, se aplicaron tanto a las mesas, como a talleres,
conversatorios, muestras documentales y plenaria final. Estos ejes nos permi-
tieron interrogar a la propia experiencia desarrollada en el espacio, de acuerdo

2 Ver anexo con el listado completo de organizaciones participantes.
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a los intereses politicos de la propia Federacién TRASOL. Los ejes fueron los
siguientes:

Articulacién nacional de las cooperativas de trabajo

Articulacién con otros actores de la economia solidaria y popular
Vinculacién y redes internacionales

Desatios y contradicciones de la autogestién productiva
Necesidades formativas

Relacién con el Estado y las politicas ptblicas neoliberales
Mujeres, trabajo y autogestién

Temas emergentes

Con estos ejes, se construyé un instrumento para recoger la informacién y las
discusiones de los distintos espacios del Encuentro. Este instrumento se apli-
cé in-situ a todos los talleres, conversatorios, muestras documentales, mesas
y plenaria final, lo que permitié construir las fuentes de informacién que dan
origen al texto que presentamos. Asimismo, por la relevancia que presentan, se
decidié transcribir las ponencias del Encuentro.

> SOBRE LA ESTRUCTURA DE ESTE LIBRO

La sistematizacién dio origen al documento de autoformacién que a continua-
cién presentamos. Estd estructurado en 5 grandes partes/momentos:
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Una introduccién, que da cuenta de la organizacién del Encuentro, sus moti-
vaciones en términos politicos y formativos, los contenidos desarrollados en el
espacio, la metodologia empleada, las organizaciones participantes, una breve

presentacion del texto y algunas claves de lectura que proponemos desde la
propia Federacién TRASOL.

El primer capitulo recoge los ocho ejes de sistematizacion, los cuales fueron
aplicados de manera transversal a los diferentes espacios desarrollados en el
Encuentro, y que nos permitieron construir algunos diagndsticos comunes, co-
nocernos entre experiencias, visualizar desafios y contradicciones en el trabajo,
identificar necesidades formativas y desafios en la articulacién de las experien-
cias autogestionados y cooperativas, tanto a nivel nacional como internacional.

En el segundo capitulo, se presentan las transcripciones editadas de las ponen-
cias realizadas por representantes de organizaciones invitadas especialmente
a la actividad, en vista de la importancia que representan sus experiencias en
relacién a las tematicas y preguntas orientadoras definidas por TRASOL. Las
ponencias fueron agrupadas de forma temitica, con la intencién de encuadrar
y dar coherencia a la discusién colectiva, por lo que al inicio de cada acapite
de este capitulo se incluyen las preguntas que orientaron las presentaciones.
Cada una de ellas indica una breve reseia de la organizacién expositora y de
su representante, con el fin de relevar las motivaciones por las cuales fueron
invitadas al Encuentro.

El tercer capitulo reine las propuestas emanadas del plenario final del En-
cuentro, presentadas a modo de ideas, con la intencién de relevar la discusién



colectiva, los desafios y proyecciones que tenemos como movimiento coopera-
tivo y autogestivo.

En dltimo lugar, y a modo de cierre, se presentan unas palabras finales de parte
del Consejo Ampliado de la Federaciéon TRASOL, tras la aprobacién de este
texto. Como anexos, se adjunta un listado con las organizaciones que partici-
paron del Encuentro y los contenidos que dieron lugar a la convocatoria para
talleres, conversatorios y muestras documentales.

» ALGUNAS CLAVES DE LECTURA DESDE LA PROPIA PRACTICA

Como Comisién de Educacién TRASOL hemos querido proponer algunas
claves de lectura al presente documento de autoformacién, que nos ayuden
problematizar nuestras propias experiencias de organizacién y a (re)construir
colectivamente caminos de emancipacién para nuestros pueblos.

. ncuentro, cuya sintesis se encuentra en este texto, buscé ser un es-

I. ElE tro, cuy: t t te texto, b
pacio de encuentro y autoformacién para quienes nos organizamos desde
la autogestion y el trabajo sin patrén, en pos de una economia mds justa
y transformadora. Pero ;qué es para nosotros y nosotras la autogestion?
Una primera definicién podria ser: “Autogestion es hacer uno mismo, no
dejar que otros hagan o decidan por nosotros y nosotras”. No existe una
definicién Unica, ni s6lo una manera de hacer autogestion, es una idea (y
sobre todo una prictica) en disputa, por lo que pensamos que es necesario

)
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plantearnos algunas preguntas mas: ;qué entendemos por autogestion, en
el ambito especifico de lo econémico y el trabajo?, sse puede entender la
autogestién separado de lo productivo?, squé distingue a nuestras pricticas
de autogestiéon de aquellas otras légicas que ha ido instalando el sistema
neoliberal bajo el mismo nombre?

Creemos que el Encuentro —las experiencias y discusiones que ahi conflu-
yeron— nos ayudé a construir algunas respuestas colectivas a estas pregun-
tas. En primer lugar, la autogestion es, sin duda, un proceso asociado a la
organizacién es un fenémeno colectivo.

En segundo lugar, la lucha por la autogestion estd vinculada a recuperar la
memoria histérica de la clase, de los oprimidos y oprimidas, de nuestros
saberes y experiencias, algunos ancestrales. La autogestién se puede leer
desde distintos dmbitos de nuestra vida como pueblo: desde la educacién
popular, las luchas por la vivienda y el habitat, hasta las organizaciones eco-
némicas populares y un largo etcétera.

En tercer lugar, la autogestién apunta a la construccién de relaciones eco-
némicas emancipatorias. En este sentido, creemos necesario diferenciarla
autogestiéon como una forma de construir relaciones sociales y econémicas
emancipatorias hoy, de aquellas pricticas neoliberales que se apropian de
la idea de autogestion (asi como de conceptos como “economia social y
solidaria”), para actualizar en forma de “emprendimientos”y “pequefias em-
presas” nuevas formas de explotacion y precarizacién del trabajo.
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En cuarto lugar, en este escenario donde las experiencias cooperativas y
autogestionadas nos vemos obligadas a desenvolvernos en el mercado ca-
pitalista, se producen importantes contradicciones. Cuando construimos
desde la autogestién productiva, con un horizonte transformador y eman-
cipatorio, nos solemos enfrentar a mds preguntas: ;qué producimos?, scé6mo
producimos? y ¢para quién producimos?

En estas dificultades nos movemos como organizaciones, teniendo claro
que la superacién de estas contradicciones debe surgir del proceso mismo
de construccién, el desenvolvernos y enfrentarnos colectivamente, tanto a
un modelo econémico que precariza nuestro trabajo individualizado y con-
diciones de vida como pueblo, como también a un Estado que no reconoce
el derecho al trabajo digno, sino mds bien el derecho a ser “empleados” por
algun actor privado.

El Encuentro nos reafirma en la conviccién de que la autogestion producti-
va es una herramienta de transformacién social concreta, es una alternativa
real de autonomia hoy en diferentes territorios de nuestro continente. Ac4,
en el Chile neoliberal nos enfrentamos a grandes desafios en este sentido,
por lo que el potencial politico de la autogestion y el trabajo sin patrén lo
visualizamos atn al nivel de la utopia, ya que las condiciones ain no estin
dadas en lo concreto o existe una dificultad (propia de la formacién y la
accion) para apreciar las fisuras del modelo.

Por ello, debemos profundizar la mirada critica respecto a la politica que
estd teniendo el Estado y los gobiernos locales con el fomento y formacién
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de cooperativas, cuando el neoliberalismo busca formas renovadas para dis-
frazar la explotacién laboral y la precarizacién del trabajo. Lo que pensamos
y hacemos en relacién a esto, es parte de un reto mayor, para lo cual su base
indispensable es la autoformacion, al que el presente documento pretende
ser un aporte.

Por eso, hay que seguir rompiendo tales barreras, ejercitando el sentido
critico transformador, conociendo(nos) y compartiendo otras experiencias
a la hora de levantar autogestién productiva en nuestras comunidades y
territorios. Por las mismas complejidades de los desafios que enfrentamos
en nuestro tiempo, que reconocemos la importancia de generar espacios de
confluencia y articulacién en torno al trabajo y a la construccién de otras
relaciones econémicas emancipatorias. Estos espacios nos ayudan a tender
puentes con otras miradas y formas organizativas, a compartir saberes des-
de la experiencia y, a prefigurar y construir colectivamente conocimientos
criticos que nos ayuden a transformar hoy la realidad del mafiana.

Hemos, sin dudas, logrado avances en nuestras decisiones colectivas y
formas de trabajo sin patrén sobre cudles son los objetivos politicos que
buscamos en las organizaciones que levantamos respecto al cémo instala-
mos las l6gicas del trabajo cooperativo, solidario en los espacios donde nos
desempenamos. No queremos reproducir la explotacién en el trabajo ni la
divisién social del mismo. Ficil decirlo, sin dudas, pero hacerlo es tamafia
tarea. Asumir esa discusién en la préctica es intentar apropiarnos del valor



de nuestro propio trabajo, de paso fortalecerlas luchas en nuestros diferen-
tes territorios y realidades.

III. Por ultimo, proponemos algunas claves de lectura mas especificas, bajo la
forma de tensiones y preguntas:

Lo politico y lo productivo: ;somos organizaciones politicas y productivas
a la vez?, ;como sorteamos las contradicciones de ser organizaciones
politico-productivas en el contexto de una economia neoliberal?

Lo téactico y lo estratégico: ¢en nuestro quehacer cotidiano estd pre-
sente la discusién en torno a la planificacion estratégica?, stenemos un
horizonte estratégico o a largo plazo ligado a la superacién de la ex-
plotacién?, scémo ligamos nuestro trabajo cotidiano con esta mirada
estratégicar

Cooperativismo y cooperativas: ;cémo formamos cooperativistas, mds alla
de ser socios de una cooperativa?, ;qué es lo que identifica a un sujeto
cooperativista?, ;como construimos un sector cooperativista transfor-
mador que se distinga de amplio mundo de las cooperativas?

Teoria y praxis: icomo acompafiamos nuestras practicas cotidianas de
autogestién de procesos de reflexién colectiva que alimenten nuestros
procesos de organizacién?, ;qué espacios colectivos nos damos para au-
toformarnos en todos los ambitos que requiere la opcién por el coope-
rativismo?



Autogestion productiva y autogestion comunitaria: ;cémo vinculamos
nuestras practicas de autogestion productiva a las necesidades de nues-
tras propias comunidades y territorios?, sc6mo el trabajo autogestionado
y sin patrén pueden fortalecer la autonomia en otros dmbitos de nues-
tras vidas (educacién, salud, vivienda, cultura, etc.)?

Santiago, agosto de 2018
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SISTEMATITACION DEL PRIMER ENCUENTRO DE
COOPERATIVAS DE TRABAJO "LEVANTANDO TRABAJO
SIN PATRON: COOPERATIVISMO Y AUTOGESTION



Celebrar el haber reforzado en el encuentro nada menos que la

rebeldia de volver a sofiar utopias de lo imposible.
Lito Borello, CTEP

En el hacer nos encontramos.
Plenario



» POR QUE SISTEMATIZAR EL ENCUENTRO?

Tal como se mencioné en la introduccién de este libro, la tarea de sistematizar
el Encuentro surge desde el inicio de la organizacién del espacio, y responde a
un interés concreto de la Federaciéon TRASOL por fortalecer los espacios de
autoformacion entre las organizaciones cooperativas y autogestivas. Desde sus
inicios, TRASOL ha hecho una apuesta firme por generar espacios propios de
autoeducacion y encuentro, lo que se ha expresado en la realizacién de cinco
(5) jornadas de autoformacién, tres pasantias para conocer experiencias de au-
togestién en Argentina’® y la 1ra Escuela de Economia Solidaria Popular en la
que participaron invitados internacionales y otras organizaciones nacionales®.

Para nosotros y nosotras, una sistematizacién no es tan sélo una radiografia
estitica de un momento determinado, o simplemente una recopilacién de in-
formacién o contenidos, sino una estrategia para construir conocimientos y
saberes criticos en relacién a nuestras propias practicas organizativas, lo que ha
nutrido, nutre y nutrird nuestras diferentes luchas.

3 Entre 2015y 2017, las cooperativas de la Federacién TRASOL hemos participado de dife-
rentes pasantias para conocer experiencias organizativas en Argentina, tanto cooperativas y
fabricas recuperadas, como organizaciones de caracter territorial y comunitario.

4 Ainicios del 2017 organizamos la Primera Escuela de Formacién en Economia Popular y
Solidaria, en la que participaron diferentes organizaciones autogestionadas, cooperativas y
comunitarias de Santiago, asi como compaieros de la CTEP y el Movimiento Internacional de
la Economia de los Trabajadores.
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Por tanto, la finalidad de esta sistematizacién no es de cardcter académico o
especulativo, sino que tiene un cardcter prictico, basado en un proceso auto-
educativo y colectivo, que no puede sino ser cooperativo en la forma en que se
construye.

> ¢QUIEN DEFINIO LOS EJES DE SISTEMATIZACION?

Como ya se mencioné anteriormente, TRASOL delegé la sistematizacién del
Encuentro a la Cooperativa de Trabajo Centro Alerta, quien ademds tenia
a cargo la Comisién de Educacién de la federacion. Centro Alerta diseié y
plante6 una propuesta de sistematizacién, la que fue aprobada por la Federa-
cién. Ademds, durante el Encuentro se registré los contenidos de las diferentes
ponencias, talleres, conversatorios y muestras documentales. Finalmente, con
estos contenidos, analizé y redacto el presente documento.

» :POR QUE ESTOS EJES? :Y PARA QUE?

Entendemos un “eje de sistematizacién” como aquel que nos permite afinar la
mirada respecto a los elementos presentes en nuestra propia préctica, y sobre
los cuales queremos reflexionar colectiva y criticamente. Una sistematizacién
de este tipo nos ayuda a identificar a lo largo de todo el Encuentro, elementos



de diagndsticos, propuestas, aprendizajes, necesidades formativas, problemas y
desafios, contradicciones y tensiones, miradas politicas y estratégicas, etc.

Los ejes en torno a los cuales se desarroll6 el proceso de sistematizacion del
Encuentro fueron los siguientes:

Articulacién nacional de las cooperativas de trabajo: este eje surge de la ne-
cesidad de TRASOL de (re)conocernos con otras cooperativas de trabajo,
especialmente con aquellas experiencias mds distantes a la zona centro del
pais, que nos permita comenzar a vincularnos y perspectivar hacia otros
niveles de organizacién en términos productivos y confederativos.

Articulacién con otros actores de la economia solidaria y popular: recono-
cemos que el mundo del trabajo y la autogestién es mucho mds amplio que
el de las cooperativas (y el de las cooperativas de trabajo, en especifico), por
lo que TRASOL consideré importante comenzar a tejer mayores vinculos
con otras experiencias organizativas de la economia popular y las diversas
expresiones econdmicas del movimiento social.

Vinculacién y redes internacionales: se consideré importante profundizar
la mirada respecto a la vinculacién con organizaciones autogestionadas a
nivel internacional’, porque nos permite generar aprendizajes de experien-

5 Lavinculacién a nivel internacional tiene ya algunos afios de desarrollo en TRASOL, tanto
en larelaciéon con organizaciones cooperativas de cardcter continental -como ACI de las
Américas y CICOPA Américas-, asi como en la participacién en el Encuentro Internacional de
la Economia de los Trabajadores.
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cias que han sorteado desafios similares a los nuestros, tanto a nivel de la
organizacién cooperativa, de base, como a nivel federativo y confederati-
vo. Por otro lado, nos permite reconocernos en luchas e historias comunes
como movimiento a nivel latinoamericano y mundial.

Desafios y contradicciones de la autogestiéon productiva: quisimos identifi-
car las diversas problemdticas, tensiones y proyecciones de nuestras organi-
zaciones, tanto en términos de funcionamiento interno y orgénico, como en
aspectos valdricos, formas de gestion y los multiples desafios que enfrenta-
mos en la dimensién productiva y comercial.

Necesidades formativas: nos permite reconocer los distintos contenidos y
saberes que debemos asumir en nuestros procesos de autoformacién, tanto
a nivel individual como colectivo.

Relacién con el Estado y las politicas publicas neoliberales: nos aporta una
lectura sobre la hegemonia que estd construyendo el Estado neoliberal en
torno a la autogestion y el derecho al trabajo. Por otro lado, nos ayuda a re-
conocer las formas a través de las cudles el Estado se apropia de los saberes y
pricticas con contenido transformador, para reciclarlos, y actualizar nuevas
formas de explotacién laboral y precarizacién del trabajo. Finalmente, nos
permite reconocer los nudos problemidticos que enfrentamos como organi-
zaciones cooperativas y autogestionadas en nuestra relacién “fuera, contra y

desde” el Estado.



Mujeres, trabajo y autogestién: TRASOL consideré importante destacar
las experiencias, aprendizajes y problemdticas de nuestras compaieras en la
organizacién autogestionada y cooperativa. Lo anterior se explica, ademds,
por los escasos espacios de formacién colectiva que solemos tener sobre
estas temdticas.

Temas emergentes: se decidi6 rescatar otros temas relevantes que pudieran
emanar del Encuentro y que escapasen a los ejes anteriores.

Con estos ejes de sistematizacion, se disenné un instrumento para recoger pre-
sencialmente los contenidos emanados en cada uno de los espacios del En-
cuentro, lo que nos permitié generar una base de informacién para comenzar
el proceso de anilisis respectivo.
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EJE 1
Articulacion nacional de las cooperativas de trabajo

Se constata que hay un nuevo impulso o pewrin® de organizaciones autoges-
tionadas que no existia hace unos afios en Chile. Este nuevo impulso es diverso
y no estd exento de contradicciones, ya que el Estado y el sistema neoliberal
constantemente se apropian de nuestros conceptos y pricticas para fomen-
tar experiencias cooperativas que finalmente precarizan a las trabajadoras y
trabajadores, o son opcién principalmente para profesionales de clase media.
Se plantea una mirada critica a esta “moda” del cooperativismo (y del coope-
rativismo de trabajo en particular), impulsada por el Estado y el Ministerio
de Economia, que no se materializa en medidas concretas de fomento y que
posiciona una versién mds “empresarial” de las cooperativas.

En la plenaria aparecieron propuestas’ y reflexiones sobre la articulacién
con otras experiencias autogestionadas y territorios, construyendo mis alld del
cooperativismo y del cooperativismo de trabajo. Creo que una de las cosas
importantes a destacar e impulsar es la organizacién, por sobre el cooperativis-
mo. Hay que destacar los valores, el encontrarnos, el vernos, el organizarnos”

(Plenaria).

6 “Brote” en mapuzungun.

7 Algunas estdn incorporadas en este acdpite. La sintesis de las propuestas planteadas en el
plenario final se encuentra contenida en el capitulo 3.



También se sefiala la necesidad de avanzar a construir mds federaciones
y articular(nos) en una confederacién, una instancia organizativa mayor. Se
emplaza a que TRASOL debe contribuir a apoyar las experiencias de autoges-
tién y a levantar nuevas federaciones a nivel nacional, que permitan confederar
estas experiencias y que nos ayuden a luchar por leyes y politicas publicas que
realmente favorezcan el trabajo autogestionado y cooperativo. En este sentido,
se plantea que la federacion tiene un rol formador tanto en lo politico como en
lo productivo, lo que debe ayudar a romper con la 16gica del trabajador apatro-
nado o dependiente, que no sabe hacerse cargo de su propia produccién, de la
venta de sus servicios o productos. “Desde la Federacién de Cooperativas de
Trabajo pensamos en educar y educarnos para mejorar esa condicién, porque
si no se vende no se tiene salario” (Luis Alves, FCPU).

Esta confluencia de cooperativas de trabajo en federaciones y confedera-
ciones puede fortalecer también los procesos productivos, al compartir la com-
pra de insumos, materiales y ofertas de trabajo. Bajo esa perspectiva, hay que
avanzar en una articulacién que permita construir circuitos econémicos que
contemplen tanto la produccién, como la distribucién y el consumo.

Constituimos una Federacion de Cooperativas que se llama Red Grafica: juntos ahora com-
pramos lo mismo, el papel, la tinta y tratamos de no rechazar ningun trabajo, ayudando y

colaborandonos
Pldcido Penarrieta, Cooperativa Chilavert, Argentina.
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Como ejemplos de articulacién nacional de las cooperativas de trabajo, res-
catamos la experiencia de la Federacién de Cooperativas de Produccién de
Uruguay (FCPU) y la Red Grifica Federacién de Imprentas Cooperativas, en
Argentina, quienes han desarrollado estrategias que se abren hacia otros secto-
res del mundo de las y los trabajadores, compartiendo espacios con pequefios
productores rurales y familiares, muchos de los cuales se ven amenazados por
el avance de la agroindustria y el monocultivo. También se planteé la necesidad
de buscar alianzas estratégicas con las pequefias y medianas empresas, ya que
como cooperativas necesitamos comprar y vender.

Comprar insumos en otras cooperativas es sembrar el acto cooperativo. Vender a otras coope-

rativas es sembrar ese acto cooperativo
Luis Alves, FCPU.



EJE 2
Articulacion con otros actores de la economia solidaria y popular

Se valoran instancias como el Encuentro porque permiten encontrarnos
entre organizaciones y personas sin relacién previa. Estos son espacios de re-
flexién, de autoformacién y nos ayudan a pensar en nuestro “sur” de manera
colectiva. Se plantea que hay que fortalecer el trabajo como una herramienta
de lucha, politizando nuestros oficios y conocimientos como medios para la
transformacion de la sociedad capitalista. Esto implica tejer redes participati-
vas que construyan esta nueva economia, que se piensan productivamente pero
que también asumen los desafios de la reproduccién de nuestras vidas como
pueblo: la vivienda, la educacién, la salud, las jubilaciones, el cuidado de nifios
y nifias, de adultos mayores, etc.

La transformacion de las condiciones anteriormente planteadas solo dependera de la forma-
cion de una amplia fuerza que surja desde abajo y sin ningun tipo de intermediario para que
pueda poner en el centro del debate el proceso de democratizacion de los multiples ambitos
de la vida social, que se encuentran secuestrados, diran algunos por el mercado. Nosotros

diremos: los duefios del Mercado y de este Estado
Centro Alerta

Para esto es importante (re)conocernos, entre cooperativas y organizacio-
nes autogestionadas de diversa indole, entre productores, campesinos, organi-
zaciones de abastecimiento y consumo, pescadores artesanales, comunidades
indigenas, etc. Se requiere, por tanto, generar vinculos fraternos y solidarios
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con otras organizaciones y actores del mundo social con las que se comparta
una mirada afin. Lo anterior nos permitird ir delineando horizontes comunes
como organizaciones autogestionadas, mds alld del cooperativismo, ayuddndo-
nos a enfrentar los desafios y contradicciones que plantea el trabajo sin patrén
en una sociedad neoliberal como la chilena.

En el fondo, hay que fomentar la vinculacién directa entre quienes estamos
en el dmbito de la produccién, los servicios, el comercio y el campo del abaste-
cimiento, mds alld de la figura legal de la cooperativa. También, se constaté que
muchas de estas iniciativas de vinculacién entre productores y consumidores
se encuentran hoy alejadas de los sectores populares, pese a ser necesarias para
la satisfaccién de nuestras necesidades basicas. En esa perspectiva, es necesario
generar intercambios y vinculos comerciales mds justos y directos.

También, hay que generar espacios y redes de comercializacién para las ex-
periencias productivas, donde los consumidores puedan adquirir productos de
las cooperativas y organizaciones de la economia popular. Se hace necesario di-
versificar y democratizar los procesos de consumo, pensarlos estratégicamente
en la construccién de economias solidarias y populares. “No es lo mismo un
productor que es de la economia popular que uno que no es del mundo de la
economia popular para nosotros, pero el objetivo es siempre hacer un trabajo
conjunto, porque la idea de la cooperativa es acortar la cadena de valor elimi-
nando intermediarios y mejorar el proceso de consumo en términos estratégi-
cos. La idea es poder trabajar en articulacién con los productores, no siempre



se puede, pero ese es el objetivo” (Eduardo Amorin, Cooperativa Consol). Se
apunta que la gran dificultad de estas experiencias de comercializacién y con-
sumo es que puedan resistir en el tiempo.

En este sentido, se apuesta por construir “redes de colaboracién solida-
ria”, donde se puedan articular diversos espacios productivos, de distribucién,
comercializacién y otras organizaciones populares en movimiento de retro-
alimentacion y crecimiento conjunto. Asi podemos ir avanzando en generar
espacios que no sé6lo tengan fines econémicos, sino que se complementen en
funcién de la diversidad de necesidades de nuestras organizaciones: educativas,
salud, alimentacién, vivienda, etc. Por ejemplo, la Cooperativa de Consumo
Solidario Consol funciona en diferentes territorios de la ciudad de Buenos
Aires: en un almacén del centro de la ciudad, en una escuela, en una fibrica
recuperada, etc.

Se trata de una estrategia para conectar emprendimientos solidarios de produccién, de co-
mercializacion, de financiamiento, de consumidores y otras organizaciones populares (aso-
ciaciones, sindicatos, ONGs, etc.) en un movimiento de retroalimentacion y crecimiento
conjunto, auto-sustentable, antagonico al capitalismo. Son cuatro los criterios basicos de
participacion en esas redes: que en los emprendimientos no figure ningun tipo de explotacion
del trabajo, opresion politica y/o dominacidn cultural; se preserva el equilibrio medio ambien-
tal de los ecosistemas (aunque respetando la transicion de emprendimientos que todavia no
sean ecoldgicamente sustentables); se comparten montos significativos del excedente para la
expansion de la misma red; autodeterminacion de los fines y autogestion de los medios, en un

espiritu de cooperacion y colaboracion.v
Euclides Mance, “Redes de colaboracién solidaria.
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Por otro lado, es importante difundir este tipo de iniciativas y vincularlas
a la necesidad de soberania alimentaria para nuestros pueblos, de tal manera
que sean herramientas de resistencia frente al modelo neoliberal y que tengan
como finalidad el bienestar comun. Junto con lo anterior, se hace necesaria la
articulacién de las experiencias econémicas populares con las organizaciones
defensoras de semillas y huertos en resistencia, con miras a crear redes de se-
millas basadas en intercambios y rrafkintuwe®.

La articulacién del mundo del trabajo cooperativo con otros espacios y ex-
periencias autogestionadas, por ejemplo, con el mundo de la educacién popu-
lar, se releva como otro aspecto relevante de este eje, pues esta es otra herra-
mienta fundamental del mundo popular. Es importante sistematizar nuestras
experiencias y autoeducarnos en todos los dmbitos que se requieran y en eso la
educacién popular es mds que una herramienta, por la cercania que tiene con
las necesidades de todas y todos.

La relacién con otras experiencias y organizaciones de base, sindicales, po-
blaciones, territoriales, etc., se sefiala como un desafio para las cooperativas, y
para TRASOL en particular. “Nosotros como organizacién politica, de base,
tenemos el deber de llegar ahora a transmitirlo a la organizacién y derecha-
mente a la poblacién, que son nuestras bases y es desde ahi donde nosotros tra-

8 Préctica tradicional de intercambios o trueques de productos (plantas, semillas, etc.) en el
pueblo mapuche.



bajamos. Tenemos un desafio frente a eso, y esperamos llegar para el préximo
encuentro no solamente como organizacién territorial, sino como cooperativa
de trabajo” (Plenario). Se apunta, con esto, a la “territorializacién” de las préc-
ticas econémicas autogestionadas, a la vinculacién de estas con organizaciones
de cardcter comunitario, poblacionales, barriales, articulando diferentes tipos
de economias (solidarias, territoriales, populares, cooperativas, etc.) y actores
sociales (campesinos, mapuche, productores urbanos, etc.).

Todo el desafio de la articulacion es el principio basico para empezar a pensar en ldgica de
circuito
Taller “Construyendo Redes Econdmicas Solidarias entre productores y consumidores”

Por otro lado, en el neoliberalismo se nos intenta fragmentar remarcando
las diferencias que tenemos. Para enfrentar esto hay que construir espacios
que no sélo estén orientados al trabajo productivo, sino que se abran a las ne-
cesidades de la comunidad. “Nosotros también hemos procurado que nuestro
centro no sea solamente un lugar de produccién, y hemos tratado de compartir
nuestro espacio. Veifamos jévenes estudiantes de la ultima carrera profesional,
que querian ensefiar y le hemos abierto las puertas. Formamos un centro de
estudios, un bachillerato popular para ensefianza media. Junto con otras coo-
perativas, logramos oficializarlo, porque antes era como clandestino o mas bien
no reconocido. Hoy tenemos titulos oficiales, los profesores, no todos, pasaron
a tener un sueldo del Estado. Hemos, sin dudas, avanzado y junto a otras y
otros. (...) Brindar estos espacios a los vecinos, a la sociedad es un avance. Nos
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quisieron desalojar, pero los vecinos, los estudiantes y otras cooperativas se su-
maron a ese proceso de resistencia. Nadie esperaba esa reaccién de los mucha-
chos estudiantes, de otras cooperativas amigas que se agruparon en la puerta de
la imprenta y no dejaron entrar a la policia” (Placido Pefarrieta, Cooperativa
Chilavert).La articulacién con otros actores y organizaciones autogestionadas
es, entonces, una manera de ir avanzando en la democratizacién de la econo-
mia y en el impulso de tareas planteadas conjuntamente.

De la misma manera, se problematiza la relacién con la comunidad en la
elaboracién de productos o entrega de servicios de calidad por parte de las coo-
perativas, ya que somos parte de esas mismas comunidades. “Tenemos a cargo
seis centros de salud en sectores populares. Nosotros hemos recuperado esos
centros de salud, al menos en lo que nos concierne y entregamos un servicio de
calidad. Entregamos un servicio a la comunidad, porque son nuestros mismos
padres, nuestros mismos abuelos e hijos que ocupan esos centros. Entonces
qué mejor que ir a un centro que esté sanitizado, que esté limpio, que los bafios
publicos estén impecables, que se utilicen los materiales para entregar un ser-
vicio de calidad en el aseo” (Andrea Alvarez, Cooperativa Auxilio Te Limpio).

Constatamos, a su vez, la falta de vinculacién entre las experiencias coo-
perativas y el mundo sindical, siendo necesario avanzar en la relacién entre el
sindicalismo y el cooperativismo, como herramientas de lucha frente al Estado
y la economia neoliberal. Hay que construir al interior de las cooperativas una
linea de cooperativismo en lucha. Este cooperativismo hace resistencia al mo-



delo y se forja en la lucha, no es sélo un elemento ideolégico, sino practico. Asi
también debemos reconocer que nuestra lucha es heredera de otras luchas y
otras generaciones, de una historia comin que nos identifica. En esta historia
nuestras compaferas y nuestros compafieros fueron construyendo un camino
en conjunto con otras y otros, con otras organizaciones, levantando federacio-
nes y confederaciones. “Esos compafieros sembraron un camino que sefialaba
el juntarnos con otros, juntarnos con otras federaciones, con la de ahorro y
crédito, con las de consumo, con las de viviendas y formar una confederacién
para tener un frente tnico en el cooperativismo. No podemos desconocer una
alianza bésica, fundamental, que es la alianza con los trabajadores organizados.
Si bien somos distintos debemos reconocer por sobre todas las cosas que tene-
mos una alianza. Tenemos que reconocer esas diferencias para poder avanzar
juntos. Esta es la principal tarea de quienes estamos en el movimiento social a
la hora de juntarnos con otros, saber quiénes somos, saber quiénes son los que
pueden estratégicamente estar con nosotros y reconocernos dentro de nuestras

diferencias” (Luis Alves, FCPU).

A nivel internacional, se destaca la experiencia de las Comunas en Ve-
nezuela, como formas de autogobierno donde el pueblo ha avanzado en la
planificacién de la produccién de las empresas autogestionadas, articulando
las experiencias productivas con el territorio, lo que da forma a la Economia
Comunal. Si bien en Venezuela existen las cooperativas, el concepto profundo
de la autogestion es la Empresa de Propiedad Social Directa Comunal. La
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asociacién entre estas empresas autogestionadas es un aporte para construir
un sistema econémico distinto, comunal, donde exista relacién con las ne-
cesidades del territorio y donde las empresas se complementen. Un ejemplo
relatado en el Encuentro es la Empresa de Propiedad Social Directa Comunal
“Proletarios Unios”, en la Comuna de Pio Tamayo, que luego de recuperar de
la quiebra una fébrica de cervezas, logré reorientar su produccién y convertirla
en planta productora de alimentos balanceados para animales. Las comunas,
en Venezuela, son espacios deliberativos y de control territorial que estin de-
limitadas por el pueblo (en zonas rurales) o la barrio-calle (en zonas urbanas).
A partir de la comuna salen asambleas de delegados, y el érgano superior es el
Congreso de Pueblos.

Se dio cuenta que la autonomia, es principio y accién, pues permite articu-
lar nuestras luchas y demandas, a pesar de las diferencias que tengamos y de los
distintos matices politicos. En el caso de la Confederacién de Trabajadores de
la Economia Popular (CTEP), conviven unas 100 organizaciones (de caricter
nacional, pero sobre todo a nivel local, barrial) con distintas posiciones, por
ejemplo, en lo electoral. “Sin embargo, entendemos que hay denominadores
comunes que estin muchos mds arriba que eso. (...) Hay cientos de organi-
zaciones que entienden la CTEP como el instrumento capaz de pelear por lo
urgente, por lo necesario hoy, por una economia popular, pero también pelear

por ir conquistando y construyendo el poder popular” (Lito Borello, CTEP).



Creo que tenemos que visualizar las herramientas y potencialidades que tenemos. Nuestro
continente esta lleno de movimiento social y esta lleno de cooperativas, cooperativistas, gen-
te que desde distintos espacios esta tratando de construir una economia distinta, pero no
terminamos de analizar la unidad, para lograr proyectar y sofiar en el largo plazo. ;Cémo
avanzamos hacia esa unidad estratégica para transformar la economia y las relaciones de
trabajo? Mediante la accion politica de los movimientos sociales, convenciendo a otro, a
otra. (...) Entonces la accion politica de los movimientos sociales, deben fundirse con la accion
productiva de la cooperativa para aterrizar la territorialidad de la economia, democratizar la

economica
José Miguel Gémez, MIET
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EJE 3
Vinculacion y redes internacionales

Se hace imprescindible pensar y construir articulaciones a nivel interna-
cional. Se valoré la participacién de organizaciones cooperativas y del mundo
econémico popular latinoamericano, como CTEP, FCPU, Cooperativa Chila-
vert, Cooperativa Consol, el Movimiento de la Economia de los Trabajadores
y el Comité Econémico de las Mujeres del Kurdistin, pues sus experiencias
dan cuenta de lo que ha logrado la organizacién y lucha de las trabajadoras y
trabajadores autogestionados, en otras latitudes del mundo.

Durante el Encuentro se evidencia un retroceso de los proyectos de iz-
quierda en la regién y un avance de las politicas neoliberales, profundizando
la desregulacién del mercado y del trabajo. Se pone como ejemplo el caso
brasilero, donde la dictadura solapada de Michel Temer ha censurado y blo-
queado el desarrollo de la ley de cooperativas de trabajo. Es el tiempo de una
contraofensiva neoliberal y restauradora de la hegemonia capitalista a nivel
global. “Estamos hablando de un nuevo modelo de dominacién en medio de
una crisis civilizatoria, de una crisis mundial, de una crisis global del capitalis-

mo” (Lito Borello, CTEP).

Por esto es importante potenciar la articulacién a nivel internacional entre
organizaciones autogestionadas y cooperativas, primero comunicacionalmente,
para luego ir pensando en otros tipos de vinculacién mds politicas, producti-



vas y comerciales. Se plantea la posibilidad de generar encuentros fronterizos,
donde podamos intercambiar productos que nos faltan a nivel pais, como lo
hicieron con el Encuentro de Cooperativas y Fronteras realizado hace unos
meses en el limite fronterizo de Uruguay y Argentina. Asi uno de los desafios
centrales es generar encuentros donde no sélo intercambiemos experiencias,
sino que nos permitan avanzar en la construccion de otras relaciones sociales,
econdémicas y politicas. “Construir alguna experiencia conjunta, donde no sélo
intercambiemos experiencias, sino donde nos animemos en el marco de cons-
truir un tiempo emancipador, la posibilidad de la articulacién de las experien-
cias de la economia popular de la Argentina con experiencias de acd de Chile”

(Lito Borello, CTEP).
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EJE 4
Desafios y contradicciones de la autogestion productiva

No basta con construir experiencias de resistencia al modelo neoliberal,
sino que se hace necesario crear alternativas, de trabajo digno, produccién,
de consumo solidario, de formas de que permitan dar respuestas colectivas a
nuestras necesidades. En otras palabras, se requiere problematizar las formas
de producir y, sobre todo, el para quién producimos. Esta problematizacién
debe ir acompanada de la construccién de economias locales que nos permitan
recuperar los territorios y las comunidades que ahi vivimos, para disputar la
hegemonia econémica que poseen transnacionales y grandes capitales sobre
nuestros territorios.

El trabajo autogestionado y cooperativo, en una perspectiva transformado-
ra de las relaciones capitalistas, también debe cuestionar la divisién social del
trabajo, donde la norma es la separacién del trabajo productivo, administrativo
e intelectual. Esta divisién social del trabajo se puede combatir mediante la
autoformacion al interior de la organizacién y un modelo de gestion realmente
participativo, donde las decisiones las tomemos colectivamente. “En la acade-
mia vemos donde estdn los ingenieros, los que solamente nos ensefan a ela-
borar proyectos, etc. Pero no nos ensefian a hacer la pega en si. Hay otros que
tienen que hacer la pega, que no tienen que pensar. Eso en la construccién es
muy claro. Nosotros intentamos romper con esta idea de los especialistas y por



eso también la autoformacién va vinculada a eso. Por ejemplo, la retencién de
los excedentes que se generan es decidido colectivamente, el sueldo también.
Qué se va a comprar, o en qué se invierte son decisiones que se toman en las
asambleas o en las jornadas que realizamos” (Cooperativa Coenergia).

Otro desafio importante tiene que ver con romper la mirada sectorial y
avanzar en experiencias autogestionadas integrales, que articulan diferentes
rubros y aspectos de la vida (la educacion, la salud, la alimentacion, etc.). Esto
implica vincularnos y difundir nuestra experiencia de autogestién con otras
organizaciones y actores sociales: sindicatos, pobladoras, estudiantes secunda-
rios, etc. Se plantea que la autogestion, las cooperativas y el movimiento de las
trabajadoras y trabajadores aportan a reconstruir la base social que debe sus-
tentar un proyecto politico de izquierda. “En realidad cuando pensamos en un
partido politico que favorezca a los movimientos populares, a los movimientos
sociales, pensamos siempre en el sentido ideolégico de la izquierda, pero una
izquierda sin base social no puede hacer mucho” (Luis Alves, FCPU).

El desenvolverse en el mercado capitalista, que empuja a la competitividad
y a trabajar segin los ritmos que este dicta, es una de las principales con-
tradicciones para las organizaciones autogestionadas y cooperativas. Frente
a ellos surge la pregunta, ;qué valores debemos construir en la prictica para
transformar el mercado y las relaciones que nos impone? “Eso es un punto de
tensién que no hemos podido solucionar bien porque tenemos que vendernos
y competir en las dinimicas del mercado” (Fernanda Sepulveda y Helena To-
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toletti, Cooperativa Coenergia). En relacién a esto, pensar la produccién y la
generacion de servicios en base a nuestras necesidades, no a las necesidades
del mercado, es una idea que aparece en varios momentos del encuentro. Se
plantea como una situacién contradictoria el que, por ejemplo, una empresa
recuperada o empresa autogestionada destine su produccién a la exportacién o
al desarrollo de la industria extractivista. Sin embargo, las empresas autogestio-
nadas y cooperativas, incluso teniendo un planteamiento politico transforma-
dor, deben desenvolverse en el mercado capitalista para poder generar ingresos
para sus trabajadores y familias.

Asi, uno de los grandes desafios es el lograr que las cooperativas y autoges-
tionadas permitan sustentar a sus socias y socios y sus familias, mejorar nues-
tras condiciones de vida, pero sin perder de vista lo politico, la construccién de
practicas transformadoras de esta realidad social. Se constata que en muchas
cooperativas y organizaciones autogestionadas el trabajo colectivo no alcanza
a sustentar a todas y todos sus socios y familias. Es dificil lograr la sustentabi-
lidad econémica de la organizacién, especialmente en aquellas que se desarro-
llan en 4mbitos no lucrativos y que dependen en buena medida de las compras,
recursos y subvenciones del Estado, como es el caso de muchas cooperativas
que entregan servicios, asi como de experiencias de educacién popular que se
organizan de forma cooperativa.



En términos de una autogestion, podriamos decir lo que se autogestiona son los recursos
que nos entrega mensualmente el Estado, porque no tenemos ningun tipo de financiamiento
autoénomo. Lo que se autogestiona y se redistribuye, de forma equitativa, son los recursos que
nos entrega la subvencion, por parte del Estado, por cada estudiante que tenemos matricula-
do en el colegio. Obviamente este es un desafio, pues por cualquier cuestion administrativa,
cualquier cosa que nos impida el pago de la subvencion escolar, podriamos quedar sin sueldo

los trabajadores y las trabajadoras
Colegio Paulo Freire

Paralelamente, se constata un fuerte impulso al trabajo cooperativo y au-
togestionado en el sector servicios, al menos en las dreas urbanas. Esto puede
deberse al peso de una economia configurada en torno al sector terciario (ser-
vicios), como es el caso chileno.

La menor inversién en capital de las cooperativas (asi como de las micro,
pequefias y medianas empresas en general), también es un factor que consi-
derar cuando pensamos la sustentabilidad de nuestras organizaciones, ya que
impacta en la productividad de estas a la hora de enfrentarse con grandes em-
presas en el mercado. Por ejemplo, la inversion en tecnologia abarata costos y
permite aumentar lo producido con menor trabajo, lo que se convierte en un
problema en paises como Chile donde los precios de mercado los dicta la em-
presa con mds y mejor tecnologia.

Esta situacién genera otros problemas para las cooperativas, las que gene-
ralmente disponen Unicamente de su propio trabajo como ventaja comparati-
va, lo que lleva en ocasiones a aumentar la carga de trabajo e incluso a situacio-
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nes de autoexplotacién. Por esto, se plantea dotar a las cooperativas de fondos
de inversion para comprar maquinaria y tecnologia que permitan aumentar la
productividad, asi como de mayor apoyo del Estado a las cooperativas.

Otro desafio es el construir un modelo de (auto)gestién participativa, don-
de las decisiones se tomen de forma colectiva, en asamblea. Por ejemplo, poco
a poco vamos avanzando en el discutir y decidir colectivamente sobre los usos
que damos a nuestros excedentes u otros recursos extras que ingresan a la coo-
perativa, tomando en consideracién la diversidad de necesidades que tiene
cada trabajador y trabajadora de la cooperativa, en temas de vivienda, crianza
de hijas e hijos, salud, educacién, etc.

En la economia comunal kurda la toma de decisiones sobre temas econdmicos se ha colectivi-
zado en asambleas populares, democratizado, por lo que es la comunidad la que decide sobre
los procesos de produccion, consumo y distribucion. Esta economia no tiene como objetivo
el producir mas segun dicta el mercado, sino producir en base a las necesidades actuales del
pueblo kurdo.

Lo anterior, también, implica entender la planificacién estratégica como
una necesidad de las organizaciones autogestionadas y cooperativas. Sin em-
bargo, tenemos grandes dificultades para planificar, especialmente cuando nos
pensamos en el largo plazo. Esta planificacién debe ademds aportar a pen-
sarnos estratégicamente, proyectivamente, respecto a nuestros objetivos fina-
les como organizaciones. “Yo pienso que los grandes empresarios se juntan a
planificar el afio, dos afios, nosotros no nos podemos juntar ni para planificar



la semana. ;Por qué? Porque pienso que hay egoismo entre nosotros mismos,
donde siempre estd lo cotidiano primero y no el ver un poco més adelante la
planificacién de nuestra vida” (Plicido Pefarrieta, Cooperativa Chilavert).

Nosotros que en la ultima asamblea de la cooperativa estdbamos diciendo qué es lo que
ibamos hacer entre el 2017 al 2018, y Walmart sabe lo que va a hacer en la region en Latinoa-
mérica hasta el afio 2030 y lo planteo el afio 2001. Entonces digo si no tenemos la capacidad,
con nuestras diferencias obviamente, que son superadoras, solidarias y que tienen muchas
mejores condiciones que tiene para el desarrollo del ser humano en conjunto, si no tenemos
la capacidad de planificar es muy dificil generar procesos que sean exitosos en el tiempo

Eduardo Amorin, Cooperativa Consol

Debemos planificar tanto lo que se produce como lo que intercambiamos
y distribuimos. Esta articulacién con otros actores del pueblo organizado y la
economia popular debe orientarse a construir cadenas productivas, que permi-
tan intercambiar y distribuir servicios, productos, insumos y conocimientos.
“Iniciamos un proceso de Planificacién Estratégica para sembrar el maiz que
ibamos a procesar en la planta de alimentos y que ibamos a articular con la otra
planta que estaba en el Estado Zulia. Nos dimos cuenta, ademds, que esa uni-
dad productiva estratégica del pueblo tenia y estaba obligada a ver hacia arriba
en la cadena. Nos dimos cuenta de que teniamos que distribuir en el pueblo
organizado, el producto de lo que se generaba con el alimento, es decir, el kilo
de carne de res, el kilo de pollo, los huevos de gallina, etc. Se generé a partir
de esa unidad un sistema de distribucién comunal de alimentos en base a esa

unidad estratégica del pueblo” (José Miguel Gémez, MIET).
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En relacién a lo anterior, la administracién de la cooperativa se releva como
un tema complejo ya que general no contamos con esos conocimientos espe-
cializados, que suele controlar el patrén o la gerencia. Para superar estos pro-
blemas debemos avanzar a autogestionar nuestra administracién, incorporan-
do estos conocimientos y asumiendo esta labor al interior de las cooperativas.

Ahora bien, existe en Chile una pérdida de solidaridad en el cotidiano y
una fuerte falta de identidad de clase. Se ha desdibujado el sentido de la soli-
daridad y hoy se ve como algo que se manifiesta principalmente en contextos
de desastres naturales. Incluso en las organizaciones autogestionadas seguimos
reproduciendo légicas capitalistas, la competencia, el miedo a organizarnos,
la desconfianza. La centralidad del individualismo en una sociedad neoliberal
como la chilena, especialmente en las ciudades, genera contradicciones a la
hora de trabajar cooperativamente y querer construir comunidades. Esto se
vincula también con la dificultad para trabajar en las diferencias que tenemos
como individuos y organizaciones. Estamos resquebrajados por el neolibera-
lismo, por lo que el desafio es construir entre todos y todas. Frente a esto
se plantea el trabajar colectiva y solidariamente los problemas individuales y
colectivos, como una manera de avanzar a soluciones y mejorar nuestras con-
diciones de vida.

Existe una tensién entre una identidad como trabajadoras y trabajadores y
otras identidades como la del emprendedor, profesional, ciudadano o pobla-
dora. Se plantea que un emprendedor sin la identidad de trabajador se asocia



a una idea de emprendimiento capitalista o mercantil, lejano a la idea de au-
togestién y cooperativismo. “Mis alld de la dependencia o independencia, mi
condicién es de trabajadora” (Taller “Desafios y contradicciones de levantar
cooperativas de trabajo en el Chile neoliberal”). En nosotros estd presente la
memoria histérica de nuestro pueblo y sus experiencias asociativas, comuni-
tarias y populares que se manifestaron hace algunas décadas: entre otras, las
cooperativas de consumo, de ahorro y crédito, comprando juntos, cooperativas
de vivienda, mutuales, etc.

El contexto socio-cultural de neoliberalismo avanzado impone ciertas subjetividades, como
por ejemplo la identidad "emprendedora” por sobre la identidad de clase trabajadora; la com-
petitividad y la eficiencia como parametros de mercado, por sobre la cooperacion y el desarro-
llo sustentable; la finalidad de acumular riqueza, por sobre la consecucion de un bien comun

que mejore las condiciones de vida del colectivo
Claudia Herndndez, Cooperativa Juridica

Relacionado a esto, hay contradicciones con la mentalidad clientelar, indi-
vidualista y apatronada, que espera que otros se hagan cargo de lo que debemos
hacer como colectivo. “Muchas veces conquistamos las fabricas, pero tenemos
que en vez de 100 cooperativistas solo hay 20 y los restantes siguen con cabeza
dependiente. Este es el mayor problema. Si queremos cambios en realidad,
debemos transformar la mentalidad de los cooperativistas, del movimiento
cooperativo y de autogestiéon. Todos deben participar sintiéndose duefios de su
medio de produccién, sintiendo esa responsabilidad. Tener una fébrica es una
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responsabilidad. Tener una fibrica con los bafios limpios va a mostrar que esa
cooperativa estd haciendo bien las cosas. Si los mismos cooperativistas estin
esperando que alguien venga a limpiar los bafios tenemos un problema grave”

(Luis Alves, FCPU).

Finalmente, relevamos que en el trabajo cooperativo también se reproducen
roles y desigualdades de género. Se menciona que en las experiencias de coo-
perativas de mujeres tienden a reproducir el tipo de trabajo que histéricamente
ha estado relacionado con ellas. Por ello nuestras organizaciones deben incor-
porar los desafios de la equidad de género en la discusién y la planificacion.



EJE5
Necesidades formativas

Se enfatiza la importancia de encontrarnos, de tener espacios donde po-
der reunirnos y compartir, como parte de los procesos formativos de nuestras
organizaciones, tanto a nivel productivo y comercial, como politico. Somos
conscientes de que necesitamos otra educacién para construir otra economia,
por eso es central la autoformacién entre organizaciones diversas, no sélo en-
tre cooperativas, recuperando saberes ancestrales y populares, mirando nuestra
historia, para repensar la economia y la posibilidad de otra sociedad. No apren-
der de nuestra historia es una dificultad para poder proyectar nuestras practicas
de autogestion.

TRASOL debe fortalecer su dimensién y rol formativo hacia otras organi-
zaciones autogestionadas que necesitan apoyo, ya que puede aportar con sabe-
res desde la propia experiencia. Esto tiene un caricter distinto a la formacién
que realiza el Estado en relacién a las cooperativas. Se nos plantea el desafio de
levantar una instancia educativa mayor entre TRASOL y otras organizaciones
(del mundo sindical, poblacional, campesino, etc.), una especie de escuela per-
manente de autogestién y cooperativismo, que fortalezca la autoformacién y
descentralice estas instancias fuera de Santiago.

La autoformacién permanente es un elemento central en la construccién
de conciencia de clase, donde la transformacién individual se entrecruza con
los cambios a nivel colectivo. La autoformacién permanente permite también
que los roles roten y que haya mayor responsabilidad al interior de las organi-
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zaciones autogestionadas. “Para nosotros es un conocimiento colectivo en que
todos podemos saber de todo para que realmente sintamos que la cooperativa
es de todos y también romper con la dindmica de la enajenacién que tienen los
trabajadores dentro de su propio trabajo” (Fernanda Sepulveda y Helena Tofo-
letti, Cooperativa Coenergia). Para ello, es necesario que circule la palabra, las
discusiones, compartir experiencias y comprendernos porque nos ayuda a reco-
nocernos en el otro y otra, nos fortalece y nos ayuda a repensarnos. “Me parece
muy interesante las propuestas que pudieron armar para que pudiéramos com-
partir, pensar, debatir, que circulara la palabra. Necesitamos escucharnos entre
todos y todas. Escucharnos y verbalizar, y reconocernos en el otro y en la otra
permanentemente” (Plenario).

Se valoré positivamente que se incorporasen espacios de autoformacién y
reflexién en relacién con las realidades y problemiticas de las mujeres trabaja-
doras. Sin embargo, se constata que hacen falta mds espacios para profundizar
y seguir posicionando estos temas.

También se releva la importancia de integrar instancias de auto-cuidado
para los y las trabajadoras en sus espacios productivos. ;Qué espacios tenemos
para el auto-cuidado?, scé6mo abordamos este tema en nuestras organizacio-
nes?, ;qué importancia le damos a la corporalidad, a nuestro cuerpo, en tanto
es una dimensién que se ve constantemente mermada por las tensiones propias
del sistema laboral neoliberal? Se sefiala que hay una toma de consciencia en el
autocuidado, ya que hacernos conscientes de nuestra méquina corporal implica
no solo hacerlo desde nuestras dolencias fisicas, sino de hacernos conscien-



tes de como nos han ido despojando de nuestras ideas y nuestra creatividad
como trabajadoras y trabajadores, reduciendo nuestro quehacer al “producir y
reproducir”. Es importante concientizarnos a través del cuerpo, ya que no nos
interesa ser sélo una pieza del engranaje de una miquina productiva que nos
enajena de la vida y sus placeres. Este es un tema en el que también debemos
(auto)formarnos y reflexionar colectivamente, frente a un sistema de explota-
cién capitalista que nos despoja cotidianamente de la relacién entre el sentir, el
pensar y el actuar. Lo anterior, no sélo visto desde una perspectiva de género,
sino como una respuesta al modelo de explotacién que afecta a todas y todos.
Incorporar el autocuidado y el cuerpo como algo importante de hacer cons-
ciente en el proceso productivo, es tomar consciencia de las opresiones.

Por otro lado, se hace necesario sistematizar nuestras practicas y encuentros
entre organizaciones autogestionadas, para no perder tanta experiencia enri-
quecedora que nos puede ayudar a fortalecernos. La falta de sistematizacién
de experiencias y transmisién de saberes es una debilidad en nuestras organi-
zaciones, es un aspecto que debemos mejorar. “Me parece que TRASOL con
esto que ha propuesto de que cada taller se sistematice, también nos ensefia
que es muy importante sistematizar la experiencia, trasladarla al papel, trascen-
der en el tiempo para que los que vengan digan ‘bueno, esto pasé, esto me sirve,
esto lo tomo, esto lo reparto’. Y ahi voy sumando” (Plenario).

Finalmente, las nuevas tecnologias deben ayudarnos y facilitarnos tanto la
comunicacién como la formacién, especialmente cuando nos separan grandes
distancias. Podemos utilizar estas tecnologias para mantenernos mds vincula-
dos tanto al interior de nuestros paises como a nivel internacional.
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EJE 6
Relacion con el estado y las politicas publicas neoliberales

Se reconoce al Estado neoliberal como un aparato de dominacién, que pre-
cariza el trabajo y traspasa enormes recursos publicos hacia el sector privado. A
la vez se reconoce que es un actor fundamental para el desarrollo de una eco-
nomia que puede ir en beneficio de todas y todos. Por eso es necesario refundar
el Estado para que sea nuestro, como trabajadores y trabajadoras. Es un espacio
en disputa desde, contra y fuera del Estado.

El Estado neoliberal chileno estd capturado por la elite politica y econdmi-
ca, entre las cuales existe una simbiosis que se ha expresado en casos de corrup-
cién, financiamiento de grandes empresarios a partidos politicos, legislaciones
hechas a la medida del gran capital, etc. Podemos hablar de un modelo neo-
liberal de cardcter maduro o avanzado, que ha transitado de una democracia
tutelada a una especie de cleptocracia (gobierno de los ladrones y corruptos),
que privatiza y mercantiliza nuestros derechos sociales y bienes comunes.

En este sentido, el cooperativismo y las experiencias autogestionadas no
somos ajenas a las politicas y ajustes que ha desarrollado el Estado a la hora
de profundizar el modelo neoliberal. En el caso chileno, esto comienza con la
represion, intervencion y persecucién que sufrieron muchas cooperativas de
corte popular durante la dictadura, a lo que se suman multiples quiebras y
conversiones a sociedades anénimas, disolviéndose mds de 1.200 cooperativas
entre 1975 y 1989. Durante los gobiernos post-dictatoriales, se consolida un
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proceso de invisibilizacion de las cooperativas y la apertura legal de estas a
actividades con fines de lucro (lo que estuvo prohibido hasta el 2002). En los
ultimos afios el Estado ha forzado un proceso de agrupamiento de las coope-
rativas con organizaciones de distintos tipos: Asociaciones Gremiales, Orga-
nizaciones de Consumidores, Empresas B y Comercio Justo; desdibujando en
parte la memoria e identidad cooperativa, en favor de una “economia social”
de corte neoliberal’. Estos elementos “buscan confluir en un cooperativismo
difuso, desvirtuado, equiparado a las empresas de capital; o en el mejor de los
casos, a organizaciones de la supuesta ‘Economia Social’, que distan de con-
tar con elementos transformadores del modelo de produccién capitalista. Con
estas claridades, serd trabajo nuestro disputar la herramienta organizativa, do-
tandole de contenido que sea insuperable para la politica neoliberal” (Claudia
Hernandez, Cooperativa Juridica).

Se problematiza, por tanto, la mirada de corte neoliberal que tiene el Esta-
do respecto a las experiencias cooperativas y autogestionadas, ubicindolas en el
sector privado y reduciendo a quienes participan en ellas como emprendedores
y pequefios empresarios.

Paralelamente, se cuestionan las formas en que los gobiernos y el Estado
chileno se comprometen a reconocer y fortalecer las experiencias de trabajo

9 Para profundizar sobre este tema, recomendamos lectura: “El cooperativismo: Otra
Alternativa, Escuela de Formacion sobre economia Popular y Solidaria’; Ed. TRASOL, 2017,
Santiago.



cooperativo, las que no han contribuido a fomentar el desarrollo efectivo de
una economia solidaria y popular, sino a profundizar la mercantilizacién de
nuestros derechos. Se destaca a la Ley de Emergencia Social y de las Organi-
zaciones de la Economia Popular, en Argentina, como un caso de legislacién
que favorece la organizacién de las y los trabajadores, reconociendo como su-
jetos de derecho a los trabajadores autogestionados y de la economia popular.
Esta ley se logré producto de la extensa lucha de la Confederacién de Trabaja-
dores de la Economia Popular.

La Ley 27345 de "Emergencia Social y de las Organizaciones de la Economia Popular” tiene
por objeto “promover y defender los derechos de los trabajadores y trabajadoras que se des-
empefian en la economia popular, en todo el territorio nacional, con miras a garantizarles
alimentacion adecuada, vivienda digna, educacion, vestuario, cobertura médica, transporte y
esparcimiento, vacaciones y proteccion previsional, con fundamento en las garantias otorga-
das al 'trabajo en sus diversas formas' y al mandato de procurar ‘el progreso econdmico con
justicia social™ Es una ley aprobada el afilo 2016 en Argentina producto de la lucha de los
compafieros y compaferas de la CTEP.

Asi, con la profundizacién del neoliberalismo en paises como Chile y Ar-
gentina, muchas experiencias cooperativas quebraron, desaparecieron o fueron
cooptadas por el capitalismo. Es mds, el Estado neoliberal no se hace cargo de
generar trabajo en los territorios y comunidades, relegando esa responsabilidad
a las empresas privadas y a los grandes capitalistas trasnacionales que ope-
ran en Chile (principalmente en los sectores primario exportador y servicios).
Reconocemos, por tanto, que el Estado neoliberal apuesta por un modelo de
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desarrollo extractivista, que se basa en la explotacién y mercantilizacién de la
naturaleza y bienes comunes como la tierra, el agua, los bosques, etc. En este
modelo se entrelazan distintas formas de opresién: capitalismo, patriarcado,
colonialismo y extractivismo.

El Estado neoliberal, sus leyes y politicas publicas favorecen principalmen-
te la desregulacién del mercado y el fomento desmesurado de las importacio-
nes (en desmedro de la propia produccién nacional). Frente a esto, debemos
re-apropiarnos de los mercados, planificarlos territorialmente en beneficio de
las comunidades y las necesidades reales de las personas. Por ejemplo, el uso
del suelo ha ido en beneficio de los intereses privados, de los grandes capitales
inmobiliarios, mineros, forestales, comerciales, etc.; las experiencias coopera-
tivas pueden aportar a recuperar el uso del suelo que ha sido mercantilizado,
a planificar territorialmente y a darle usos que vayan en beneficio de nuestros
derechos y no del gran poder econémico. Se debe pensar en clave territorial
porque necesitamos rearticular circuitos econémicos solidarios, construir mer-
cados (solidarios, populares, comunitarios, etc.) desde las necesidades y 16gicas
de quienes habitamos estos territorios.

La relacién de las cooperativas y organizaciones autogestionadas con el Es-
tado es siempre problemadtica, més alld de los gobiernos de turno que pueden
tavorecer su desarrollo, ya que el Estado no quiere que se fortalezca la organi-
zacién de los trabajadores y trabajadoras. Por el contrario, muchas veces busca
implantar l6gicas neoliberales y pricticas mercantiles en las cooperativas, con
el fin de restar fuerza al movimiento social y popular. “El Estado es el poder, y



no hay libertad en relacién a ese poder. Considerando que el Estado es de ellos,
no podemos terminar siendo empresas capitalistas. Hay muchas cooperativas
—por ejemplo, en Europa— que nombran la palabra ‘autogestién’ pero son ex-
tremadamente capitalistas en sus formas de funcionamiento. Los Estados re-
conocen este tipo de autogestién para que los trabajadores no se fortalezcan y
avancen més” (Azize Aslan, Comité Econémico de las Mujeres del Kurdistan).

Por otro lado, reconocemos que el Estado es un actor fundamental para
el desarrollo de las cooperativas y organizaciones autogestionadas, ya que es
potencialmente el principal comprador de nuestros productos y servicios (al
menos en contextos como el argentino y el uruguayo). Sin embargo, para esto
deben existir leyes de compras publicas que favorezcan a las cooperativas, a la
economia solidaria y popular, que se comprometan con porcentajes de com-
pra hacia los productos y servicios de nuestras organizaciones. Por ejemplo,
actualmente en Uruguay se discute una ley que garantizaria un 30% de las
compras publicas para las cooperativas y organizaciones de la economia soli-
daria. Estas leyes y politicas publicas deben reducir las dificultades tributarias
o de garantias que, por lo general, tenemos las cooperativas, facilitando el ser
oferentes hacia el Estado. La politica publica chilena impone muchas dificul-
tades al desarrollo de experiencias cooperativas de trabajo, por ejemplo, al mo-
mento de exigir boletas de garantias con sumas imposibles de asumir para una
organizacién autogestionada que licite ofertas del Estado. Por razones como
estas, las cooperativas y organizaciones autogestionadas necesitamos incidir en
el Estado y las politicas pablicas que restringen el desarrollo de procesos de
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autogestion y organizacion de los y las trabajadoras. “No estamos diciendo que
no podemos con el trabajo, que no podemos organizarnos, que no podemos
prestar el servicio, sino que nos estd limitando la plata. Las boletas de garantia
de 80 millones, 160 millones, ;quién va a tener? Nosotras no las tenemos. (...)
Aunque hagamos autogestion, bingos, y cosas por el estilo, no nos va a alcanzar
la plata. Entonces ahi no sé cémo podriamos hacerlo para hacer un fondo o

algo” (Andrea Alvarez, Cooperativa Auxilio Te Limpio).

Otro aspecto problemadtico han sido las incubadoras de cooperativas im-
pulsadas por algunas municipalidades, como espacios de fomento a la llamada
“economia social”. Se sefialan problemas respecto a la falta de preparacion de
los profesionales que trabajan en estos espacios, ya que es diferente que lo
ensefien teéricamente a que ensefie alguien desde la prictica. Se plantea que
TRASOL deberia relacionarse y apoyar a los grupos pre-cooperativos que se
forman al alero de las municipalidades. “Es necesario poder ayudar a los gru-
pos que estin organizdndose. O plantearlo hacia los municipios, cudl es el
cooperativismo que estin mostrando ellos y cual es la realidad de las personas
que se estin cooperativizando. Porque es totalmente diferente que lo ense-
fien académicamente a la realidad que tenemos nosotros. Son otras realidades,
otras vivencias, venimos con otras cargas. Yo creo que ahi TRASOL podria
incidir. (...) La prictica la tenemos nosotros” (Plenario).



EJE 7
Mujeres, trabajo y autogestion

Se incorpora incipientemente la discusién sobre lo patriarcal, el estado y
el capitalismo. En ese sentido reconocemos que en las cooperativas también
se reproducen roles de género y desigualdades, no son espacios exentos de es-
tas contradicciones, si bien poco a poco vamos problematizando las relaciones
patriarcales en nuestros propios espacios de trabajo. Por ejemplo, en algunas
cooperativas se promueve la incorporaciéon de compafieras, aunque muchas
veces estas suelen asumir labores mds administrativas o de oficina. Sin embar-
go, rescatamos también el hecho que en el caso de rubros tan dificiles como la
construccién, las mujeres se incorporan a las faenas como trabajadoras y como
lideres de procesos productivos y politicos.

Por otro lado, destacamos que el trabajo cooperativo permite a las mujeres
tener mejoras salariales, adecuarse a las necesidades de las socias, por ejemplo,
al ayudar a compatibilizar el horario de trabajo con la crianza de hijos e hijas.
“Hay centros que por contrato te obligan a ir de lunes a sdbado. Entonces no-
sotras nos turnamos cumpliendo los turnos y de esa manera cada trabajadora
puede estar con su familia sdbado por medio. Por otro lado, si ellas tienen que
ir al médico o tienen sus hijos enfermos o tienen que ir a ver una actividad al
colegio, nosotros hacemos cambios de turnos entre las mismas trabajadoras,
cubrimos esos puestos y coordinamos para hacer el reemplazo. De esa manera
la compafiera puede ir sin ocultar nada o tener el temor de solicitar al patrén,
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spuedo ir a ver a mi hijo? Para que le responda no, no puede y si va se te descuenta.
Esas son las ganadas que nosotras tenemos al trabajar de manera cooperativa”
(Cooperativa Auxilio Te Limpio). De la misma manera ha permitido a las
socias tener una mayor independencia econémica y social, ya que son varias las
experiencias de compaiieras que han sufrido maltrato psicolégico o fisico por
parte de sus parejas, siendo la cooperativa una herramienta de apoyo a la hora
de romper con estas situaciones de violencia.

Reconocemos que la lucha de las mujeres va mds alld de las mejoras sala-
riales, apuntando a generar condiciones dignas de trabajo y calidad de vida.
“Nosotras somos cooperativa de trabajo y nosotras queremos autogestionar
nuestro trabajo, nosotras queremos que todas nuestras socias estén en un lugar
agradable, mis alld de las mejoras salariales. Esa es la posibilidad que tenemos
como cooperativa, calidad de vida, dignificar el trabajo de nuestras compafie-
ras. Nosotros, al motivar a nuestras compafieras, ejercemos un oficio porque
hacer aseo es un oficio, pero lo vamos profesionalizando. La idea es ser profe-
sionales del aseo” (Cooperativa Auxilio Te Limpio).

Por otro lado, la participacién de las familias es algo que se valora y se
considera necesario, por ello se valoran espacios como el de crianza durante el
Encuentro. “Este evento me sobrepasa todas las expectativas. El espacio que
crearon para los niflos, que yo siempre venia discutiendo en mi espacio, desde
que Chilavert es Chilavert, el por qué no invitamos a las familias a la asamblea”
(Placido Pefarrieta, Cooperativa Chilavert). Se plantea que debemos incorpo-



rar los desafios de la equidad de género en las discusiones y planificaciéon de
cada una de las organizaciones.

Destaca la experiencia de las mujeres kurdas en el proceso de construccion de la Economia
Comunal, en el marco del Confederalismo Democratico. Para las mujeres del Kurdistan “la au-
togestion es un proceso de reconstruccion de la sociedad. Generalmente cuando se piensa en
la autogestion de las trabajadoras, se viene a la mente un lugar que es solo para la produccién
y se excluye el trabajo doméstico, de cuidado. La autogestion se reduce a una empresa. Pero
desde una mirada feminista, la autogestion del trabajo debe implicar relaciones que excluyan
el sistema patriarcal, incluso el trabajo doméstico. Pensar la relacion de produccion y repro-
duccion unidas. En efecto hay que pensar juntos la produccién de la sociedad y la produccion

social
Azize Aslan, Comité de Economia de las Mujeres Kurdas
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EJE 8
Temas emergentes

Debemos construir economias solidarias, populares, encaminadas el Buen Vivir, como una

alternativa al actual modelo depredador de nuestras vidas y la naturaleza
Plenario

Fueron varias las discusiones que se dieron en el marco del Primer Encuen-
tro de Cooperativas de Trabajo “Levantando trabajo sin patrén: cooperativis-
mo y autogestién’, por lo que hemos querido relevar algunos temas que —si
bien relacionados entre si— escapan a los ejes de sistematizacion arriba desa-
rrollados.

En primer lugar, destacamos la creciente politizacién en torno al traba-
jo cooperativo y autogestionado como alternativa transformadora, que tiene
como horizonte la construccién de una nueva sociedad. En este sentido, es
un proceso donde debemos ir apropiindonos de los medios de produccién
ya que son un eje central de la economia capitalista, buscando no reproducir
ni la explotacién ni la divisién social del trabajo en nuestros propios espacios
autogestionados. “Esta nueva sociedad la imaginamos sin explotacién, sin pro-
piedad privada, sin opresién, poniendo como el eje principal a las personas y el
medioambiente” (Cooperativa Coenergia).

En segundo lugar, cobra importancia la discusién en torno a nuestras prac-
ticas de autogestion y su relacién con el territorio, tanto en el mundo rural



como en las ciudades. En las cooperativas muchas veces se suele dejar de lado
el trabajo social y barrial, la vinculacién con tu propio territorio y comunidad.
“El desarrollo de economias tiene que ver, de hecho, con una propuesta de
defensa del territorio. Si no hubiera esto, no habria economia, no habria vida,
no habria nada” (Taller “Construyendo redes econémicas solidarias entre pro-
ductores y consumidores”). La territorializacién de las précticas de autogestion
emerge en distintos momentos de la plenaria, planteindose fortalecer las re-
laciones con otras organizaciones de base (sindicales, productivas, campesinas,
poblacionales, territoriales, etc.). Junto con ello, aparece en varios momentos la
necesidad de generar fondos comunes y mutuales que se coordinen territorial-
mente y apoyen a organizaciones comunitarias y pre-cooperativas.

El territorio es un refugio, un lugar de sobrevivencia. En el caso argentino,
muchas organizaciones sociales y territoriales se transformaron en coopera-
tivas, cooperativas de trabajo, cooperativas de vivienda por ayuda mutua, que
prestan servicios sociales y producen para sus propias comunidades: centros de
salud barrial, educacién, confeccidn textil, iluminacién, construccién de vivien-
das, veredas, alimentos, verduras y hortalizas, televisiones y radios comunita-
rias, etc. “Es decir, nos inventamos el trabajo que a todos nos hacia falta. Y en
esto, digo quizas algo que haya que rescatar de la economia popular. Es que en
realidad lo que hicieron las organizaciones era producir las necesidades de la
vida cotidiana. Y que hoy la economia popular no tiene que ver con disputar
con el mercado, sino que en realidad pensar otro mundo posible, pensar otra

sociedad” (Lito Borello, CTEP).
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Esta vinculacién entre la economia solidaria popular y los territorios, las
necesidades de nuestras comunidades, no tiene tanto que ver con el buscar ni-
chos de negocio en el mercado, como con acumular fuerza como pueblo, como
movimiento social y popular, para transformar esta forma de vida y sociedad.
Hay un horizonte politico de transformacién de nuestra sociedad. “Creo que
este es el desafio que tenemos quienes entendemos que la economia popular es
una herramienta mads, es un vehiculo de poder construir una nueva geometria
de poder en donde el poder nos permita construir una democracia de nuevo
tipo, una democracia mucho mds participativa y protagénica, una democracia
de calle, una democracia que no nos deje cada dos afios el simple hecho de-
mocritico de meter un papelito en una urna creyendo que con eso vamos a
resolver el futuro de los problemas de nuestro pueblo. Y la economia popular y
la construccién de poder popular, implica eso que las organizaciones populares
siendo no solamente beneficiarios de politicas, sino constructores concretos de
una sociedad, y colectivos activos cotidianamente construyendo esa sociedad
(Lito Borello, CTEP). Incluso se logra proponer la problematizacién sobre la
importancia de la creacién de monedas sociales y comunitarias.

En tercer lugar, se problematizé el extractivismo como una dindmica de
desarrollo econémico del capitalismo globalizado, que condiciona el trabajo en
Chile y Latinoamérica, y frente al cual debemos posicionarnos como organi-
zaciones autogestionadas. Este proceso de extraccién y despojo de los bienes
comunes de nuestros pueblos tiene varias caras en funcién del territorio en el
que nos situemos. En este sentido, se destaca el proceso de privatizacién de



las semillas y los saberes tradicionales (indigenas, campesinos, etc.). En el caso
chileno, el Estado, a través de organismos como INDAP y PRODESAL, pro-
vee a los campesinos de semillas privatizadas, promoviendo el uso de pesticidas
y otros elementos que son ajenos a la forma popular y ancestral de produccién.

Como una alternativa que surge desde el propio movimiento campesino y
popular, se destacan las luchas por la Soberania Alimentaria. Esta nace como
una practica y concepto desde la organizacién campesina, el pueblo sin tierra, e
indigenas, el afio 1996, en paralelo a la cumbre sobre alimentacién y seguridad
alimentaria de la FAO!. Se concibe como el derecho a producir alimentos
segun la cultura y la forma propia de alimentarse de los pueblos, en contra-
posicién a la idea de “seguridad alimentaria”, la que plantea el derecho a la
alimentacion, siempre y cuando, sea mediada por una transaccién monetaria.

Esto lleva a que, por ejemplo, los propios productores campesinos deban
orientar toda su produccién a la venta para poder abastecerse de alimentos para
el consumo familiar. Frente a esto es importante avanzar en propuestas como la
de la Soberania Alimentaria y la Agroecologia, que entienden la alimentacién
como un derecho de los pueblos y no como un bien de mercado. Es importante
que las experiencias autogestionadas y sin patrén se piensen criticamente ante
un modelo econémico neoliberal que opera a través del extractivismo (la gran
mineria, el agronegocio, la pesca de arrastre, etc.) y la desposesion de los bienes

10 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
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comunes mis elementales (agua, tierra, trabajo, etc.). Debe existir organizacién
autogestionada en base a la critica al modelo extractivista.

Asi, en cuarto lugar, repensar nuestros habitos y pricticas en torno al con-
sumo se levanta como otro tema emergente en el Encuentro, ya que es el es-
labén final de la cadena de valor de la economia capitalista. Esto nos obliga a
generar alternativas a la manera de consumo que promueve el sistema neolibe-
ral. “Consumo Solidario es eso, no es sélo asociarnos para consumir los consu-
midores no es solamente consumo responsable, que es saber de dénde vienen
los productos y entender la diferencia entre comprar un producto y no comprar
otro, sino también tener nocién de que el habito de consumo que tenemos es
un hébito de consumo que nos es solidario con el bien comun, con la sociedad
en su conjunto, que tiene que ver con los intereses del lucro y del capital. En-
tonces en funcién de eso pensamos armar una cooperativa de consumo como
un elemento estratégico, también entendiendo que el objetivo del que hablo
también tiene que ver con transformar la légica del capital” (Eduardo Amorin,
Cooperativa Consol).

Estas alternativas solidarias al consumo tradicional (el supermercadismo, el
consumo al paso, etc.) se plantean como espacios donde establecer relaciones
directas entre consumidores, organizaciones de abastecimiento y productores
de la economia solidaria popular, evitando intermediarios que especulan con
el acceso a estos productos. “Siempre la cooperativa en sus distintas escalas y
desde el principio, nace para que se fortalezcan los productores, los emprende-
dores y la produccién de la economia popular. Entonces nosotros como consu-



midores, ponderamos el consumo de productos de cooperativas, de empresas
recuperadas, de experiencias autogestionadas” (Eduardo Amorin, Cooperativa

Consol).

En quinto lugar, se destacé al trabajo autogestionado y cooperativo como
un espacio de inclusién para personas psiquiatrizadas, un espacio de accién
desde la locura donde se reivindica el derecho a expresarse. Se visualiza un es-
pacio donde ellas y ellos sean capaces de imponer su palabra, de hablar y luchar
contra el silencio impuesto. En este sentido, el derecho al trabajo es uno de los
ambitos menos desarrollados en el campo de la salud mental, invisibilizando las
potencialidades, fortalezas y recursos de las comunidades para la comprensién
y planificacién de sus necesidades colectivas, discusién de problemas compar-
tidos y construccién de soluciones en el dmbito laboral. La desestructuracién a
la que se ven enfrentadas las personas psiquiatrizadas nace de lo insoportable
del modelo abusivo y los modelos carcelarios presentes también en el trabajo.
Por ello realizan una critica a los modelos de inclusién laboral que explotan a
las y los trabajadores psiquiatrizados y no representan una real mejora en su
calidad de vida. Se plantea la urgencia de construir modelos de trabajo propios
que les permita autogestionar sus propias necesidades, por lo que se visualiza a
la cooperativa de trabajo como una alternativa a la psiquiatria, ya que permite
conformar comunidad entre locas y locos.

Finalmente, un ultimo tema que consideramos importante destacar, fue
la discusién sobre el rol de la academia con relacién al desarrollo de las expe-
riencias cooperativas y autogestionadas. Se reconocen multiples aportes de la
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academia, pero no es el rol de la academia hacer nuestro el trabajo en redes. Se
critica la falta de ensefianza del cooperativismo en las universidades y espacios
educativos formales. Es mas, muchas universidades son financiadas por las em-
presas y la produccién de conocimiento es vendida a los duenos del capital. La
universidad tiene también su rol dentro de la sociedad, por lo que entendemos
la academia como un espacio en disputa, que debe aportar al fortalecimiento
del movimiento de trabajadores y trabajadoras.
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PONENCIAS
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Por la importancia que tuvieron para el Encuentro, por los contenidos y
la calidad de las discusiones que plantean, se ha decidido presentar las mesas
centrales en su totalidad, con una edicién que favorezca la lectura. Es nece-
sario recordar, que estas mesas responden a los ejes temiticos y los objetivos
politicos planteados en el Encuentro, definidos previamente por la Federacién
TRASOL. En ella participaron, en calidad de invitados e invitadas, represen-
tantes de organizaciones autogestionadas de base y federaciones, tanto nacio-
nales como internacionales. En este sentido, se pensaron 3 mesas centrales que
responden a los siguientes temas: articulacién del movimiento a nivel inter-
nacional; cémo avanzar hacia un proyecto transformador de la economia y el
trabajo; y aprendizajes desde la propia prictica autogestiva y cooperativa. Adi-
cionalmente, se sumé una mesa de discusién sobre cooperativismo y Estado en

el Chile neoliberal.

Finalmente, consideramos que se logré el objetivo formativo y autoeduca-
tivo que subyace a la conformacién de estas mesas. La edicién de este libro es
una muestra mds de ello. Las ponencias presentadas nos aportan experiencias,
métodos de organizacién y lucha, nos plantean preguntas y desafios con vista
a fortalecer el desarrollo del movimiento autogestivo y cooperativo a nivel na-
cional y regional. Los y las invitamos a leer este documento de autoformacién
en las claves de lectura planteadas aqui.



MESA 1
Articulacion de los trabajadores y trabajadoras autogestionadas

Integraron la mesa: Sebastidn Flores, socio de la Cooperativa de Trabajo
Coenergia, representante de la Presidencia de la Federacién de Cooperativas
de Trabajo TRASOL (Chile); José Miguel Gémez, del Movimiento Interna-
cional de la Economia de los Trabajadores (Venezuela); y Luis Alves, presi-
dente de la Federacién de Cooperativas de Produccién del Uruguay™'.

Consideramos relevante conocer y dialogar entre experiencias organiza-
tivas latinoamericanas de cardcter federativo (con distintos grados de desa-
rrollo), por la importancia politica que tiene el avanzar en mayores grados de
articulacién del movimiento de trabajadores y trabajadoras autogestionadas.
Creemos que, en Chile, las organizaciones de base tenemos grandes retos y
caminos por andar, en la construccién de instancias de articulacién mayores
(tanto en términos politicos, como productivos y territoriales).

11 Originalmente debia conformar parte de esta mesa la Confederacién de Trabajadores

de la Economia Popular (CTEP), por la importancia que han tenido en la articulacién del
movimiento popular argentino en los tltimos afos. Sin embargo, debido a un retraso en los
tiempos de viaje, los companeros de CTEP debieron compartirnos su experiencia al dia subsi-
guiente, en la Mesa 3. Invitamos a leer la ponencia en las paginas siguientes.
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Preguntas orientadoras para la mesa:

> ¢Cémo se ha logrado articular el mundo de los trabajadores y tra-
bajadoras autogestionadas y cooperativizadas?

> ¢Qué dificultades han tenido?

> ¢Cémo podemos avanzar en mayores grados de articulacién y
conciencia en nuestras organizaciones?

@0 0000000000000 0000000000 0 00

FEDERACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO TRASOL (CHILE)

Sebastidn Flores

Compaiieros, compaferas, cooperativistas, trabajadores, estudiantes, acadé-
micos y todos los interesados en construir formas nuevas del trabajo o formas
nuevas de la economia. La idea es narrar, relevando algunas tensiones, el cami-
no construido por esta Federacién nueva de cooperativas llamada TRASOL,
¢cémo hemos venido construyendo el nuevo cooperativismo?, ;c6mo nos en-
frentamos a ciertos desafios?, ;c6mo lo reactualizamos?, puesto que el contexto
adverso que tenemos nos obliga a asumir ciertos retos. Ese contexto en cierto
modo lo naturalizamos, ya son 40 afios de neoliberalismo. Este es un neolibe-
ralismo, ya avanzado, profundo, maduro. Esto nos diferencia de los procesos de
neoliberalismo que se estin viviendo en Uruguay, Argentina o Brasil.



En efecto, Chile lleva mas de 40 afios sin parar: 20 afos durante la fase de
dictadura y otros 20 afos en una fase “seudodemocritica”. El neoliberalismo
se sustenta politicamente en la Constitucién promulgada en Dictadura. En ese
libelo se deja en claro que el derecho a la propiedad es el mayor derecho que
tenemos, por sobre los otros derechos, y la libertad econémica es la mayor de
las libertades que tenemos por sobre las otras libertades. Asi, es que en estos
afios se construy6 un Estado subsidiario, el cual se convierte en una herramien-
ta fundamental para el desarrollo del empresariado, dejando en manos privadas
-y a costa de rentables negocios— la resolucién de todas necesidades, servicios
y derechos de la sociedad. Este es el contexto de cémo socialmente nos hemos
formado y desde dénde entendemos las relaciones econémicas.

Pero squé es lo que ha creado este neoliberalismo en Chile? ;qué sociedad
se ha construido en estos 40 afios de neoliberalismo en Chile? Los defensores
del modelo rescatan que: la economia chilena ha crecido en los dltimos 20
afios a un promedio de un 5% y que se ha reducido la pobreza absoluta. Sin
embargo, no se habla de la desigualdad de los ingresos, de la concentracién
de la riqueza, del endeudamiento generalizado, de la cultura del crédito y de
la deuda que tenemos para adquirir ciertos derechos como la educacién, la
vivienda o la salud. Hasta para la alimentacién diaria recurrimos al mecanismo
de la deuda y el crédito. Esa cultura crediticia no es ficil encontrarla en otras
partes del mundo.

En lo que concierne el 4mbito del trabajo, se ha ido construyendo una
cultura del trabajo flexible, precarizado, sin ninguna seguridad laboral y con
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escasos derechos laborales. Se ha construido una sociedad de sujetos de con-
sumo. Normalizamos valores como la individualidad y la competencia desde
la escuela, en el ingreso a la Universidad, incluso en nuestras propias familias.
Las pricticas de privatizacién y de mercantilizacién también son normales y
las asumimos como tales en esta sociedad. Los derechos sociales van despare-
ciendo y surgen derechos de consumo. Antes, el crédito estaba disponible para
los que tenian un estdndar financiero medio-alto; ahora los mas pobres tam-
bién tienen derecho a créditos, y muchas veces si el pobre no paga el crédito el
Estado se lo paga al Banco. De la misma manera, somos el primer consumidor
de ansioliticos en Latinoamérica y el cuarto en el mundo. Todo lo anterior es
lo que fomenta el sistema.

Es en el contexto politico, social y econémico que acabamos de describir en
el que nos encontramos y reencontramos con el mundo cooperativo. Ese mun-
do cooperativo en Chile es reconocido principalmente por las Cooperativas
de Ahorro y Crédito. Es decir, son las cooperativas donde podemos conseguir
plata. Se comprende como una especie de pequefio banco que nos presta plata
mis ficilmente. Por otro lado, se conocen las cooperativas de vivienda, donde
al menos en su modo abierto es una forma de conseguir vivienda que se con-
tunde facilmente con la especulacién inmobiliaria.

Las cooperativas de trabajo también pueden tener dobles lecturas, pues en
este contexto la formacién de cooperativas no nos asegura que llevemos a cabo
un cooperativismo. De hecho, la misma Ley, no protege ni tampoco hace que
las cooperativas sean realmente cooperativas en sus principios y valores, y pue-



den ficilmente actuar como empresas de propiedad del capital. En ese sentido,
es muy ficil que una cooperativa se comporte igual a una sociedad anénima.
Entonces en el proceso de construir un cooperativismo, mas alld de lo que nos
indica la ley, mas alld de nuestro contexto, es un proceso profundo de forma-
cién y autoeducacion. Eso es lo que hemos ido construyendo en estos afios en
TRASOL™. Uno de nuestros principios sefiala que las cooperativas son una
forma real de transformar las relaciones de poder en el dambito laboral y me-
jorar las condiciones de los trabajadores en los dmbitos econémicos y sociales.
Estamos hablando de transformar las relaciones de poder dentro de las unida-
des de produccién, dentro de la empresa.

¢Qué es eso? Una forma concreta para hablar de esto son los modelos de
gestion y las formas de organizacién del trabajo. Lo anterior significa cuestio-

12 Entre sus objetivos se encuentran: representar a las Cooperativas de Trabajo nacional

e internacionalmente; ser un actor social activo que dialoga con organizaciones publicas,
privadasy sociales, participando activamente en el desarrollo de la comunidad, territorioy
entorno; promover y difundir el cooperativismo de trabajo a través de la educacién, medios de
comunicacion y otras acciones de difusién; participar e incidir en la generacién y perfeccio-
namiento de politicas ptblicas, en pos del desarrollo de las cooperativas de trabajo; fomentar,
promover y velar por el desarrollo de todos los principios de la federacién en sus cooperati-
vas asociadas; promover la educacién cooperativa como pilar del ejercicio de la federacion;
posicionar las cooperativas de trabajo como alternativas de servicios y productos confiables,
responsables social y medioambientalmente, comprometidas con las comunidades y su terri-
torio, que pone siempre a las personas por encima del capital; y construir lazos en el ambito
de la economia social y solidaria, fortaleciendo y generando redes productivas y de servicios.
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nar, por ejemplo, la dimensién del trabajo, entre el trabajo material o manual
del trabajo intelectual; o el trabajo profesional y el trabajo de oficio. Es nor-
mal que el profesional sin ninguna experiencia, sin saber resolver, tenga una
relacién de poder sobre alguien que no posee estudios formales. Por ejemplo,
en la construccion, el que no tiene una formacién profesional, pero que tiene
una experiencia de trabajo de 20, 30 hasta de 40 afnos, normalmente se rige
bajo condiciones de poder de un profesional. Por ende, esto debe traducirse
en procesos de democratizacién de una empresa o una unidad productiva, en
remuneraciones, en la seguridad social, etc. Cuestionar la division entre la ad-
ministracién de una empresa o una cooperativa y las ramas productivas, scudl
es la diferencia?, ;qué vale mds?

Una de las formas que nosotros debemos y tenemos que construir es un
modelo de gestién que apunte a asegurar la democratizacién de estos temas.
Otro principio indica que las cooperativas de trabajo son organizaciones de
trabajadores y trabajadoras que controlan los medios productivos en términos
econémicos, sociales y politicos. Es decir, el desafio es que levantemos empre-
sas que son de los trabajadores y para los trabajadores. Empresas Sin Patrén.
Empresas donde sacamos la figura parasitaria del patrén y logramos construir
formas de gestion y organizacién del trabajo democraticamente desde y para
nosotros mismos. Otro principio que hemos ido construyendo es la instalacién
de valores y de la cultura cooperativa, asociativa, solidaria y participativa, y
anteponerlos frente a aquellos que fomenta el sistema neoliberal.



Ahora bien, scé6mo creamos procesos de trabajo de produccién democra-
ticamente que construyan estas plataformas de trabajo? Esto debe tener una
traduccién en el funcionamiento. Por ejemplo, los dirigentes de la Federacién
deben ser ejecutores de lo que las asambleas proponen, con cargos rotativos,
revocables, con duraciones acotadas. Otro ejemplo es la toma de decisiones
que nuestro Consejo de Administracién lleva a cabo. La entidad méxima o
superior de la Federacién, es un Consejo de Administracién abierto, donde
pueden participar todas las cooperativas de la Federacién, no sélo los que son
electos como dirigentes formalmente y los que exige la ley. Las decisiones de-
ben ser tomadas por la Federacién por completo, los procesos de discusién son
llevados a cabo por toda la Federacion. Eso es algo que la Ley de Cooperativas
no promueve y no asegura. Hago hincapié en este principio que deciamos que
somos trabajadores gestionando nuestras propias unidades de produccién. Nos
hacemos parte y somos solidarios con el movimiento sindical y con el movi-
miento de trabajadores en general, porque sus demandas también son nuestras
demandas. Porque si se consigue aumentar el salario minimo, nuestras remu-
neraciones también aumentan o pueden aumentar mucho mids ficilmente. He-
mos logrado ir posicionando, ir descubriendo, ir inventando un quehacer. Uno
de los primeros logros de esta Federacién ha sido el agruparnos, conocernos,
trabajar y discutir de manera conjunta cémo queremos trabajar.

El primer gran logro es construir el espacio donde podamos discutir estas
cosas. Otro gran logro en este mismo eje es la autoformacién. Esta Federacién
se ha caracterizado fuertemente por fortalecer y levantar procesos de autofor-
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macién, tanto de elementos de cardcter técnico, de gestion, de cooperativas
de construccién, de educadores, de energia, de aspectos administrativos, pero
también autoformacién en lo politico, en lo cooperativo. Creemos que el eje
cooperativo en este contexto neoliberal no lo podemos hacer sin un proceso
de educacién constante, aunque signifique dejar de trabajar o destinar horas
de trabajo para la autoeducacién. También saludar el esfuerzo que estamos
haciendo con articulaciones con otras organizaciones, como, por ejemplo, la
red de abastecimiento La Kanasta®. Con esta red, la Federacién junto a otras
organizaciones territoriales, estamos logrando alimentar mds de 80 familias
con canastas bdsicas para los hogares, tratando de comprar a productores di-
rectos, tratando de saltarnos los intermediarios, organizando una gestién so-
lidaria y cooperativa entre cada uno de los que articulamos esta red, tanto de
productores como de consumidores. En este poco tiempo hemos avanzado en
la infraestructura, hoy en dia contamos con una sede, quizis es algo basico, mi-
nimo, pero la tenemos. También nos damos cuenta de que para el movimiento
popular y social es muy complicado llegar a conseguir una sede.

También hay un montén de dificultades, por ejemplo, hoy en dia el acceso
a entender el cooperativismo o estas nuevas formas de trabajar ain estdin muy
ligadas a la universidad y a la academia. Hay muchos que se derivan del movi-

13 La Kanasta Red de Abastecimiento Comunitario y Cooperativo es una experiencia de
abastecimiento y consumo solidario que retine a una docena de organizaciones cooperativas,
comunitarias y culturales de diferentes comunas de Santiago.



miento estudiantil del afio 2011, que estuvieron peleando en las universidades
y en los liceos, y que hoy dia estdn creando cooperativas. Lo podemos ver como
una continuidad de la lucha, pues también podemos encontrar compaiieros
que estuvieron peleando en dictadura y que hoy dia también estin haciendo
una continuidad de esa lucha aci. Entonces estamos rescatando luchas, saberes
y formas de vida, de reproduccién de la vida por fuera del capital, tanto en lo
productivo, en el trabajo como en el territorio. Tenemos ese desafio de llegar
mids profundamente al territorio, de mostrar estas formas en los territorios y
sectores mds populares.

¢Cémo vamos creando vinculos productivos entre cooperativas?, scémo
avanzamos a construir nuevas economias concretamente, sin el apoyo de go-
biernos locales, ni regionales ni centrales?, ;cémo podemos construir en este
contexto hoy en dia?, ;cémo construimos esa fuerza para crear estas propues-
tas?, ;cémo podemos armar equipos y financiar equipos para avanzar en las
demandas, en gestiones y movernos para llegar a todos lados?, ;cémo vamos
creando esta fuerza colectiva desde la Federacion? Justamente en esa linea es
que aparece este encuentro. En un principio lo pensamos como un encuentro
nacional con un gran objetivo de encontrarnos de nuevo, encontrarnos todos
los que estamos tratando de hacer algo en esta linea, acd en Chile, en Santiago
y en regiones, pero también mirar lo que estd pasando en otros lados. A algu-
nos nos ha tocado conocer experiencias en Argentina. Este pais es quizds el re-
terente mundial, mds avanzado en cooperativas y empresas recuperadas. Brasil
también. La posibilidad que han tenido compafieros de conocer esas experien-
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cias resulta muy importante pues vuelven con una mochila de aprendizajes, de
insumos y de saberes que hoy dia nos interesaba traerlos acd, para que también
fuese una mochila compartida, no sélo con las cooperativas de TRASOL, sino
que todos los que estamos hoy dia tratando de construir y de sumar un granito
en esta direccién. Entonces es bueno abrir esta burbuja social y cultural que
tenemos acd en Chile. Por eso es importante conocer experiencias que vemos
fuera de nuestras fronteras. En Grecia, en Kurdistin, en Uruguay hay formas
econémicas y formas de organizacién, que pueden servir para la ruta que he-
mos emprendido en nuestro pais.

Entonces, se nos presenta este desatio, scémo vamos construyendo estas
nuevas economias? Estas nuevas economias lldmese social, solidaria, o econo-
mia de los trabajadores. Esto hay que pensarlo desde los procesos de produc-
cién, desde el proceso de distribucién y desde el proceso de consumo también.
Hoy en dia en TRASOL estamos aportando mds en la fase productiva, en la
fase de produccién, pero creemos que el proceso econémico hay que mirar-
lo desde su totalidad, por eso estamos pensando también cémo construimos,
abordamos y perfeccionamos esas redes aun incipientes. ;Qué caracteristicas
debe tener una economia de esta forma? ;qué caracteristica de la economia de
capital en su fase neoliberal es la que no queremos? ;cémo construimos otras
formas de intercambio de bienes y servicios? Comercio no es lo mismo que
Mercado. Hay que construir otras formas. Estd el Estado también, ¢y qué mas?
Realizamos estas preguntas porque hoy dia hay organizaciones que estin ha-
ciendo muchas de estas cosas y cada uno ha construido respuestas, pero cree-



mos que en instancias como estas vamos a ir encontrando respuestas comunes.
Tenemos claro lo que no queremos: economia neoliberal y capitalista. Ese es el
piso e indica hacia donde queremos construir. Ante eso quedan invitados a so-
fiar de manera colectiva y a construir desde hoy una nueva forma de economia,
desde los trabajadores, social, solidaria y popular.

MOVIMIENTO DE LA ECONOMIA DE LOS TRABAJADORES (VENEZUELA)

José Miguel Gomez

Es emocionante, aleccionador estar acd en estas tierras y es una gran satis-
faccién ser amigo, compaiiero de tantos muchachos, muchachas, talentosos y
talentosas que hemos venido conociendo desde hace unos afios atrds y que en
esta visita hemos tenido la satisfaccién de ver su trabajo, y de ver cémo han
venido creciendo. Desde que nos encontramos alld en Falcén en Venezuela,
en el V Encuentro Internacional de la Economia de los Trabajadores, con un
muchacho de una cooperativa de TRASOL y que de una vez coincidimos en
tantas cosas.

Ahora estamos definitivamente con mucha mds energia, pero sobre todo
estamos mds convencidos y convencidas que el camino de construccién de
una nueva economia es posible y, que, en estos momentos tan dificiles para
la unidad latinoamericana, sigue creciendo el proceso de juntarnos y andar
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organizados en este tema tan apasionante como lo es la autogestion, el coope-
rativismo, la economia solidaria, la economia propia, la economia social. Son
tantos nombres, son tantos conceptos para encerrar una energia que va hacia lo
solidario, la complementariedad.

Quisiera contarles de una experiencia sobre una forma de cémo en Vene-
zuela, a través de los autogobiernos, que se concretan en lo que se significan las
Comunas en Venezuela, logramos a través de la unidad estratégica del pueblo,
la unidad productiva del pueblo en las Comunas, como un brazo, como una
palanca, como una herramienta fundamental para crecer, para expandirnos.

La unidad productiva del pueblo logré construir un nuevo sistema eco-
némico, que lo llamamos ‘economia comunal’ o ‘sistema econémico comunal’
en los territorios de base. Lo aleccionador de todo ese proceso, es que hoy se
desarrolla en més de 3000 comunas de Venezuela. Comenzamos desde lo muy
sencillo hasta lo mds complejo, pensando en que la construccién de una nueva
economia era caminar hacia la autogestién, hacia el cooperativismo y comienza
desde nuestros hogares, con el vecino y la vecina, con el hermano y la hermana,
con el compaiero de clases, desde lo sencillo, desde lo cotidiano. Tenemos que
aprender y sobre todo analizar lo cotidiano como una herramienta para enten-
der también cémo es la vida que nos rodea, la vida cuando estamos trabajan-
do, valga la redundancia, viviendo. Visualizar cémo estamos sometidos en una
dindmica de explotacién, en un engranaje mds de este sistema, implica ver de
manera critica un sistema para poder construir un nuevo proceso.



Nosotros estamos ubicados en Venezuela en el centro occidente del pais, en
una ciudad que se llama Barquisimeto. Es la capital musical de Venezuela. Es
una ciudad que tiene tres zonas industriales, que tiene zonas de barrios obre-
ros, pero también hay una zona campesina importante, que produce cerca del
80% de las verduras y hortalizas que se distribuyen en todo el pais y, ademds,
tenemos ganaderia. Entonces, cuando la Comuna Socialista de Pio Tamayo,
alli en el barrio Unién de Barquisimeto, se dan cuenta sus militantes, su pueblo,
que se necesita lanzar a un proceso de economia propia. Eso coincide con un
proceso devastador en el pueblo venezolano, que fue la muerte del Coman-
dante Chévez. Eso a nosotros “nos agarré fuera de base™*. Trece dias después
de la muerte de Chavez, alld en la cuidad de Barquisimeto se da un cese a las
operaciones de una transnacional que todos conocemos, la que hace la cerveza
Brahma. Se hizo un cese de operaciones terrible que dejé en la calle a unos
300 trabajadores.

Fue en ese momento en que el pueblo dio una respuesta hermosa. El sindi-
cato bolivariano que estaba alli, junto al pueblo organizado se tomé la empresa,
que son como unas 15 hectireas, de las cuales hay 10 mil metros cuadrados
de almacenamiento bajo techo, mds la capacidad de almacenamiento en silos
de mds de 8 millones de kilos. Cuando entramos alli y vimos dénde nos es-
taibamos metiendo, era como inimaginable pensar que el pueblo podria echar

14 Dicho popular referido al juego del béisbol.
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adelante esa empresa. Y fueron dias duros de enfrentarse a esa realidad, de no
saber qué hacer, hacia dénde vamos, pero el pueblo dio una respuesta hermosa,
consciente y se movilizé. Nacié alli lo que nosotros llamamos en Venezuela, en
las comunas, en los territorios comunales, la Unidad Productiva del Pueblo. El
video al que hace alusién Luis Alves mencionaba Unidad Productiva®. Ese es
un tema, pues hace referencia inmediata con la articulacién de los trabajadores
cooperativos, de los trabajadores autogestionados, del pueblo, del pueblo todo.
Un pueblo fundamentalmente oprimido por el sistema capitalista. Alli fuimos
construyendo parte de la Unidad Estratégica del Pueblo, de la Unidad Obrera
Comunal y Campesina en un medio de produccién. En un momento producia
cervezas y nos dimos cuenta de que era imposible seguir produciendo cervezas,
pues no contibamos con la posibilidad de traer desde afuera la materia prima
para producirla, ya que en Venezuela no se produce.

¢Cémo nosotros echamos andar otra cosa? Con la ayuda de unos amigos
y de una Empresa de Propiedad Social, porque el concepto en Venezuela de
cooperativa existe, pero el concepto mis profundo de lo que es la autoges-
tién es Empresa de Propiedad Social Directa Comunal (EPSDC), y en el
Estado Zulia, en Maracaibo, existe una EPSDC que se llama Hugo Chavez
Frias. Esta situada en la zona de Palito Blanco y produce alimento balancea-
do para animales. Se concretd, entonces, en accién directa de trabajadores de

15 Ver articulo de Luis Alves en este mismo libro.



una empresa cooperativa y autogestionada, una transferencia de tecnologia a
la EPSDC Proletarios Unios de la Comuna de Pio Tamayo de Barquisimeto.
Entonces, una planta de cervezas se convirtié en una planta productora de
balanceado para animales, con cosas muy sencillas. Nos dimos cuenta no so-
lamente eso, transformar tecnolégicamente una empresa, sino construir todo
un sistema econdmico distinto, un sistema econémico comunal, un sistema
econémico con solidaridad, con autogestién, con complementariedad entre las
empresas, y una vez establecido, vimos en qué parte de la cadena econémica
estibamos nosotros.

Nos dimos que cuenta que, no sélo nos articuldbamos con los campesi-
nos y campesinas como productores libres y asociados, sino también con las
comunas que tienen tierras. Nosotros no ibamos a sobrevivir, a pesar de que
estibamos en Venezuela, no ibamos a poder sobrevivir. Entonces iniciamos
un proceso de Planificacién Estratégica para sembrar el maiz que ibamos a
procesar en la planta de alimento y qué ibamos a articular con la otra planta
que estaba en el Estado Zulia. Nos dimos cuenta, ademds, que esa Unidad
Productiva Estratégica del pueblo tenia y estaba obligada a ver hacia arriba
en la cadena. Nos dimos cuenta de que teniamos que distribuir en el pueblo
organizado, el producto de lo que se generaba con el alimento, es decir, el kilo
de carne de res, el kilo de pollo, los huevos de gallina, etc. Se generé a partir
de esa unidad un sistema de distribucién comunal de alimentos en base a esa
unidad estratégica del pueblo.
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El capitalismo a nosotros nos divide en todo; nos pone todo en bloques
diversos. Nos divide el conocimiento, el trabajo, etc. No nos damos cuenta
de que el sistema capitalista busca colocarnos individualmente, si no estamos
acompanados del otro o de la otra, nosotros no podemos sobrevivir. ;Quién
hizo esta ropa? ;Quién hizo este vaso? ;Quién hizo este papel, este lapiz? No
nos damos cuenta de que en el hecho econémico estamos rodeados. Estd in-
trinseco el tema colectivo. Lo que pasa el sistema nos divide. El reto nuestro
es lograr avanzar en otros procesos mas complejos que nos ayude a comple-
mentarnos a través de un proceso —yo estoy de acuerdo con lo planteado en al
articulo de Alves, cuando dice que es con democracia que tenemos que avan-
zar— pero esa democracia debe ir mas alld de esa democracia representativa, es
una democracia que va desde abajo, es una democracia participativa y protagé-
nica. Alli completamos esta ecuacién y decimos “es la Unidad Productiva del
Pueblo, pero con la democratizacién del hecho econémico”. Asi nacié entre
los trabajadores autogestionados y los participantes de toda esta cadena pro-
ductiva algo maravilloso. Es que esa democratizacién del hecho econémico, la
que vimos y construimos entre todos. Es esa mesa enorme de consumidores y
consumidoras, gente del pueblo que necesitaba comprar sus alimentos baratos,
productores pequefios, pero también con comunidades productoras del campo,
con campesinos y campesinas con tierra y sin tierra, obreros y obreras de las
empresas.

¢Y, entonces, qué empezamos a discutir? Temas apasionantes que no se
discuten, que forman parte de la dictadura del capital, por ejemplo, ;Cudl es



el costo de produccién de lo que nosotros estamos haciendo? Tenfamos que
ver a consumidores dandose cuenta de la realidad del campesino cuando nos
indicaban cudnto le cuesta producir un kilo de papas, o al granjero que nos
sefialaba en la mesa cudnto le cuesta producir un cerdo para que llegue a pe-
sar 100 kilos, scudnto cuesta eso?, scudnto le sale el alimento y la vacuna del
animal? Es una comprensién de la economia del pueblo llano, del obrero, de
la obrera, del estudiante, de la ama de casa. La economia suena y es compleja,
pero para poder comprenderla necesitamos hacerlo desde nuestra cotidianei-
dad para poder transformarla.

Definitivamente la autogestion y la unidad de los trabajadores autogestio-
nados, de los cooperativistas, tiene que ir mas alld de eso. Es decir, tiene que
ir hacia la unidad del pueblo, para estudiar y analizar el tema econémico que
empieza desde lo sencillo. Nosotros nos creemos y somos sujetos y no objetos
de un sistema. Si nos asumimos como sujetos, nosotros y nosotras tenemos que
ser definitivamente transformadores de nuestra realidad y empezar a discutir
el tema de la economia en nuestros hogares, por ejemplo, con el vecino, con la
vecina, con el amigo, con la novia, con la esposa, con el esposo. Alli en lo senci-
llo. Sélo desde ahi comenzaremos con procesos mds complejos, es decir, ;cémo
es que nosotros entonces nos organizamos en una unidad estratégica desde el
consumo de nuestro hogar?

Nada va a cambiar, si nosotros no cambiamos. No tenemos que esperar
que el gobierno cambie y que venga un lider para que cambien las cosas. Es
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desde nuestra realidad, he ahi lo dificil y complejo del proceso que tenemos
que producir la transformacién. Lo terrible de la realidad contra la cual nos
estamos enfrentando es esa, pero lo hermoso es que depende de mi'y de la vo-
luntad colectiva. Este encuentro es manifestacién de lo que expreso. El poder
también hay que verlo desde lo sencillo, no esta solo en la Moneda, no esti en
la Casa Rosada, no estid en Miraflores en Venezuela, no estd en el Palacio Los
Quemados en Bolivia. Estd, también, en lo sencillo, en el poder hacer. Pensar
esto de manera colectiva ya es un ejercicio de poder.

FEDERACION DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION DEL URUGUAY

Luis Alves

Quisiera que hicieran un esfuerzo' para que logren dimensionar una em-
presa recuperada bajo una cooperativa denominada Olmos, la que se dedica a
la creacién y desarrollo de la industria de cerdmica. Esos compaiieros, después
que el empresario se fue, tuvieron que tomar las riendas y ser muy creativos
para generar productos nuevos y eso es un reflejo de lo que nosotros podemos
hacer cuando estamos junto con otros. Esta es una de las cooperativas recupe-

radas en el 2010.

16 Elexpositor solicita que vean el siguiente video: CTC Olmos (Parte 1) - Ciclo Uruguay
Produce (TNU). En linea: www.youtube.com/watch?v=u6NMUNipfzo



En Uruguay hay un artista, Treinta y Tres', naci6 a la orilla del Rio Olimar.
El marcé a muchas generaciones, sobre todo a generaciones que vivieron el
proceso de la dictadura y las que nacimos en la dictadura, y que implicé en el
canto popular algo que es muy fuerte para nosotros. El decfa algo maravilloso:
Aungque la noche sea muy negra no hay dificultad mayor, llevando firme la rienda
y al tino por rumbeador. Es decir, no hay posibilidad de tener resistencia si no
tenemos el tino, el sentido para poder pensar que mds alli de la noche se
amanece, siempre amanece. En este tiempo nuestras sociedades hemos sufrido
dictaduras atroces, enormes, que han mutilado el desarrollo social. Lo que han
hecho en Argentina, en Uruguay, en Brasil, en América toda, con mayor o
menor intensidad, es terrible.

Los partidos politicos sobreviven, se desarrollan, apuestan a seguir gober-
nando, pero sélo los partidos politicos no pueden generar lo que nosotros ne-
cesitamos. En realidad, cuando pensamos en un partido politico que favorezca
a los movimientos populares, a los movimientos sociales, pensamos siempre
en el sentido ideoldgico de la izquierda, pero una izquierda sin base social no
puede hacer mucho.

Uruguay cuenta con el movimiento de los trabajadores nucleados en una
Central Unica Trabajadores, el movimiento cooperativo nucleado en una Con-
federacion Unica, el movimiento de cooperativas de vivienda nucleados en tres
centrales por modalidades, y el movimiento de cooperativas de trabajo siendo

17 Serefiere a Juan Maria Lucio Muniz.
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la Gnica que agrupa a todas las cooperativas de trabajo del pais. Para nuestro
pais somos 300 cooperativas de trabajo afiliadas a la FCPU, hay 700 coopera-
tivas de trabajo censadas, tenemos un horizonte para seguir desarrollindonos
mucho mayor. Ahora, esas 300 para la densidad de poblacién®® que tenemos
nosotros es un montén de cooperativas.

Gracias a la lucha de otras generaciones, porque somos hijos siempre de
otros que vinieron antes, para mejor y para peor, pero siempre hubo algo antes,
la lucha de aquellos compaiieros que estaban en la Federacién que fueron pre-
sos y fueron maltratados. Sin embargo, esos compafieros sembraron un camino
que sefialaba el juntarnos con otros, juntarnos con otras federaciones, con la
de ahorro y crédito, con las de consumo, con las de viviendas y formar una
Confederacién para tener un frente nico en el cooperativismo. No podemos
desconocer una alianza bésica, fundamental, que es la alianza con los trabaja-
dores organizados. Si bien somos distintos debemos reconocer por sobre todas
las cosas que tenemos una alianza. Tenemos que reconocer esas diferencias
para poder avanzar juntos. Esta es la principal tarea de quienes estamos en el
movimiento social a la hora de juntarnos con otros, saber quiénes somos, saber
quiénes son los que pueden estratégicamente estar con nosotros y reconocer-
nos dentro de nuestras diferencias.

En ese sentido, venimos desarrollando una estrategia que tiene dos frentes
)
y que ahora vamos a sumar uno mds, al compartir algunos espacios con los

18 Uruguay tiene una poblacién aproximada de 3.500.000 habitantes.



pequeios productores, nucleados en la Comisién Nacional de Fomento Rural.

Estamos hablando de pequefios productores rurales, familiares, que estdn sien-
do correteados por la gran agroindustria, por las pasteras' que generan trabajo
pero que nos hacen perder en cultura.

Entonces, debemos tener una alianza estratégica con las pequefias y media-
nas empresas también, porque nosotros necesitamos, entre otras cosas como
cooperativas, comprar y vender. Comprar insumos en otras cooperativas es
sembrar el acto cooperativo. Vender a otras cooperativas es sembrar ese acto
cooperativo. A veces en las conferencias cuesta que se nombre Uruguay porque
somos un pais pequefio. Sin embargo, no podemos reclamar por eso, tenemos
que ver cémo miramos hacia el frente internacional, y tratar de posicionar a
nuestra cooperativa en un organismo internacional del cooperativismo que se
llama CICOPA. Actualmente, tenemos la presidencia del Mercosur, y asi nos
nucleamos con federaciones de Brasil, de Argentina, que al lado de la nuestra
son enormes, porque Uruguay es apenas un barrio de San Pablo. Sélo Santiago
tiene mds del doble de la poblacién que tenemos nosotros distribuida en todo
el territorio. Entonces, es necesaria esa mirada introspectiva que implica tener
en cuenta qué somos y cudl es nuestra fuerza en realidad.

También hemos apostado todo este tiempo a que haya politicas publicas
que favorezcan el cooperativismo. Hemos tenidos gobiernos favorables duran-
te estos ultimos 15 afios, esos gobiernos favorables algo nos han dado, pero las

19 Industria de celulosa.
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cosas no han sido ficiles. Se ha logrado porque hay un movimiento organizado
de base, que hace una presién fundamental a quienes legislan. Por ejemplo, la
Ley 18.407 que estaba por ahi dormida en una mesa, fue movilizada por nues-
tras fuerzas. Hay que pensar que, para conseguir cualquier cosa, nosotros tene-
mos que movilizarnos, defendernos y desarrollarnos, desarrollar democracia. A
nuestros jévenes les cuesta reconocer a la democracia. No saben lo que es la re-
presentacién. No saben para qué sirve el poder legislativo y estin incentivados
culturalmente a que no reconozcan eso. La participacién no es solo ir a votar,
sino que es discutir, estar en el barrio, es generar descentralizacién politica.
Las cooperativas y el movimiento autogestionario, el de la economia social y
solidaria sin democracia no sobrevive. La prueba que tenemos es el retroceso
que tiene Brasil, con una dictadura solapada, un engafo para el mundo, no
solamente ha desregulado el mercado del trabajo, ha censurado y ha bloqueado
todo lo que tenia que ver con el desarrollo de su primera ley de cooperativas de
trabajo, todo lo que tenia que ver con una mirada distinta del cooperativismo,
que tiene que ver mucho mads con la solidaridad, que tiene que ver mucho mads
con la participacién activa, tiene que ver con la inter-cooperacion.

Una de las temdticas que recoge nuestra ley de cooperativas es que los tra-
bajadores cooperativizados cobran el salario que se define en el Consejo de
Salario, y ahi lo definen patrones organizados y obreros organizados, pero el
sistema cooperativo es tomador de los precios. Creemos que, en la lucha futura
en Uruguay, nosotros debemos ser participes de ese Consejo de Salario. Hoy
estamos apostando a formar a cooperativistas para que piensen en discusiones



futuras de negociacién salarial, de negociacion colectiva. Necesitamos pensar
colectivamente cémo ponemos precio a nuestro trabajo.

De todas maneras, el sistema cooperativo recoge que todos los trabajadores
de una cooperativa como esta de Olmos de 300 personas cobran el salario que
estd estipulado en el Consejo de Salario, pero a fin a de afio cuando hacen su
asamblea anual, se visualiza cudnto dinero sobré o cudnto dinero falté. Si falté
todos ponen para recuperar esa economia, y si sobré se invierte un porcentaje
importante en el emprendimiento. El resto se reparte entre todos los coopera-
tivistas, si la asamblea asi lo decide. Lo anterior implica una lucha en contra del
plusvalor que se queda en el bolsillo de un patrén. Entonces este emblema de
generar trabajo Sin Patrén implica tener en cuenta este tema, cosa que gene-
ramos en varios afios de lucha para la ley, pero también significa que tenemos
que ser conscientes de ese espacio, porque también tenemos problemas en ese
sentido.

Muchas veces conquistamos las fabricas, pero tenemos en vez de 100 coo-
perativistas sélo hay 20 y los restantes siguen con cabeza dependiente. Este es
el mayor problema. Si queremos cambios en realidad, debemos transformar la
mentalidad de los cooperativistas, del movimiento cooperativo y de autoges-
tién. Todos deben participar sintiéndose duefios de su medio de produccién,
sintiendo esa responsabilidad. Tener una fébrica es una responsabilidad. Tener
una fibrica con los bafios limpios va a mostrar que esa cooperativa estd hacien-
do bien las cosas. Si los mismos cooperativistas estin esperando que alguien
venga a limpiar los bafios tenemos un problema grave.
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Pensar en el cambio social también implica una accién que ponga a los
sujetos en el lugar de actores principales. Tenemos problemas para negociar
porque nosotros nacimos del trabajo, vivimos del trabajo y somos siempre
dependientes. No sabemos cé6mo vender nuestros productos. No sabemos ni
siquiera describir lo que tenemos para vender. Entonces, desde la Federacién
de Cooperativas de Trabajo pensamos en educar y educarnos para mejorar esa
condicién, porque si no se vende no se tiene salario. Por eso peleamos un Mer-
cado que para nosotros es fundamental y que tiene que ver con el Estado. No
hay empresa que no quiera venderle al Estado, acd en Chile, en Uruguay o en
Argentina, en todos lados es el principal comprador. Es el tnico que asegura
que pase lo que pase vamos a cobrar. Pero las cooperativas tenemos dificultades
tributarias, tenemos una que otra dificultad que no nos permiten ser buenos
oferentes hacia el Estado. Esperamos que en el periodo de legislatura del afio
2018, tengamos una ley de compras publicas que favorezca al cooperativismo,
ala economia social y solidaria. Lo anterior nos permitiria que aquellos actores
organizados de la economia puedan apostar por un Mercado, aunque sea en un
porcentaje minimo. Entre otras cosas se piensa que cada compra publica debe
asegurar en la cooperativa, dependiendo el nimero, hasta un 30% de la com-
pra. Pero miren qué problema. Hoy el Ministerio de Defensa Uruguayo decide
comprar los uniformes a las cooperativas y nosotros no tenemos la suficiente
produccién como para venderles. Entonces vamos a necesitar de desarrollo de
estrategias para juntarnos con otros y poder venderles. Ahi se hace imprescin-



dible la Ley de Economia Social y Solidaria, y la articulacién con la pequefias
y medianas empresas.

Estas son algunas de las cosas que nosotros intentamos hacer. Es un hori-
zonte que no termina en algunos afios de gestién o en un tiempo de nuestra
vida. Esto es algo que debemos sembrar y que seguramente, aunque no quera-
mos, va a tener su retroceso. Para nosotros es fundamental agradecer el esfuer-
zo y la invitacién de TRASOL por hacer este encuentro. Es muy importante
saber que, en América Latina, nuestros vecinos, son jévenes. TRASOL es una
federacion de cooperativas basicamente compuesta por jovenes. La lucha hay
que continuarla llevando firme la rienda y el tino por rumbeador, vamos a
atravesar la noche.
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MESA 2
¢Cémo avanzar hacia un proyecto transformador de la economiay
el trabajo?

Integraron la mesa: Fernanda Sepulveda y Helena Toffoletti, socias de la
Cooperativa de Trabajo Coenergia (Chile); Jos¢ Miguel Gémez, del Movi-
miento Internacional de la Economia de los Trabajadores (Venezuela); Plicido
Pefiarrieta, representante de la Cooperativa Chilavert de Artes Graficas (Ar-
gentina); y Azize Aslan, representante del Comité de Economia de las Muje-
res del Kurdistdn. En esta mesa, los y las compafieras invitadas, nos aportaron
las miradas politicas que sus organizaciones han construido colectivamente en
relacién al trabajo sin patrén y la autogestién, como una herramienta que nos
permite transformas las relaciones de dominacién y explotacién en el mundo
trabajo y la economia en general.

Preguntas orientadoras para la mesa:

> Qué caracteristicas debiesen poseer nuestras practicas
para tener una capacidad transformadora del trabajo?

> ¢Qué dificultades existen?

> ¢Cémo podemos superar esas dificultades?



COOPERATIVA DE TRABAJO COENERGIA (CHILE)

Fernanda Sepiilveda y Helena Toffoletti

La Cooperativa de Trabajo Coenergia se compone de 20 trabajadoras y
trabajadores. Nos dedicamos al rubro de la construccién y la formamos muje-
res y hombres con distintos oficios. Hay arquitectos, ingenieros, obreros de la
construccién, albaniles, gasfiter, etc. Nacimos el afno 2011 con un grupo de 6
personas con la idea de trabajar de manera mds justa, sin tener un jefe pero ala
vez no queriendo tampoco ser jefes.

Ese mismo afio (2011) hubo un fuerte movimiento estudiantil en nuestro
pais. Ese movimiento nos invité en multiples oportunidades a exponer y fue
dejando mayores claridades la idea de trabajar sin un patrén. En ese momen-
to se comienza a tensionar la cooperativa y realizamos un proceso congresal,
como le llamamos nosotros, para empezar a definir por gué trabajar sin patron.
Nuestro proceso congresal duré harto tiempo, de hecho, a veces pensamos que
aun no termina. En ese proceso constante fuimos definiendo algunas cosas y
una de las preguntas clave era la motivacién por trabajar en una cooperativa,
entendiendo que este tipo de organizacién no era solo una fuente de trabajo.
Nos fuimos cuestionando todo y nos proyectamos para aportar a construir una
nueva sociedad.

Esta nueva sociedad la imaginamos sin explotacién, sin propiedad privada,
sin opresion, poniendo como el eje principal a las personas y el medioam-
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biente. Comprendimos dentro de este proceso congresal habia que empezar a
apropiarse de los medios de produccidn, pues es un eje primordial dentro del
sistema capitalista, dentro de la economia. También comprendimos y resignifi-
camos nuestra fuerza de trabajo y nuestro oficio, ya que nuestro conocimiento
es lo que estamos poniendo en movimiento. Entender que el conocimiento, a
diferencia de cémo se entiende ahora, es decir de manera individual para poder
ascender, teniamos tanto los que teniamos estudios formales como los que se
fueron formando dentro del oficio, era lo que podiamos entregar al movimien-
to y que era, por supuesto, clave trabajar sin un patrén. Comprendimos que no
podiamos esperar una nueva sociedad e idea de trabajo para poner en funcio-
namiento nuestras formulaciones. Es decir, decidimos que habia que construir
desde la experiencia como nos imaginamos esa nueva sociedad y esas nuevas
relaciones dentro del trabajo.

Llegamos entonces a otra conclusién sobre cémo podiamos aportar desde
ese marco, creando y que todavia estamos en proceso de creacién de pricticas
que podrian aportar en esta lucha, aportar en esta nueva forma de colaborar.
Entonces nuestro eje central, fue discutir en este proceso congresal la cons-
truccién de conciencia de clase y esta construccién de conciencia la fuimos
colocando en prictica dentro de seis ejes. Por supuesto que algunas cosas estin
mds avanzadas y otras no tanto, porque obviamente este es un proceso de cons-
truccidn, es decir buena parte se hace, pero también es un proceso.

La primera es para nosotros la mds importante, y la denominamos el proceso
de autoformacion permanente. Esto, porque cualquier cambio que nosotros que-



remos hacer dentro de este modelo, parte de nosotros mismos. A nivel indivi-
dual, pero también del cambio colectivo. Es decir, td puedes aportar, pero en
el fondo si lo haces de una forma colectiva es mucho mds potente este cambio.
Consideramos que, dentro del modelo actual, dentro del trabajo en general, la
autoformacion sea técnica, sea personal, siempre es un punto de tensién dentro
de las empresas. La mayoria aqui debe trabajar y sabe lo dificil que es tener un
espacio de formacién dentro de sus lugares de trabajo, sea porque no te pagan,
sea porque no te dan permiso. Entonces, decidimos que dos horas a la semana
son pagadas, y que son parte de nuestra jornada laboral destinadas a la autofor-
macién y que estas formaciones se dan en las faenas. Cada faena tiene la auto-
nomia de definir qué tema va a discutir. Esta puede ser una formacién técnica,
o una formacién politica social o una formacién en gestién, segun la necesidad.

Esta formacién constante tiene otro objetivo: la rotacién de roles y respon-
sabilidades dentro de la cooperativa. Nosotros creemos que es la tnica forma
de romper la dindmica de aquellos que son los gerentes de la empresa, que
administran la empresa, que tienen los datos de la empresa y donde los traba-
jadores solamente producen. Eso es lo que pretendemos romper, terminar con
lo que nos hacen creer en la educacién formal y la ideologia de la meritocracia
del sistema chileno. Para nosotros es un conocimiento colectivo, en que todos
podemos saber de todo, para que realmente sintamos que la cooperativa es de
todos y para romper con la dindmica de la enajenacién que tienen los trabaja-
dores dentro de su propio trabajo.
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Desde el principio de la rotacién, nosotros también consideramos que hay
que tener unos liderazgos colectivos, no solamente hay que hacer cambio de
roles, sino que también de liderazgos. En ese sentido, no creemos en los lideres
absolutos, tampoco creemos que el mejor lider es aquel que estd mas tiempo,
si no que creemos que la mejor forma que este proyecto avance a una nueva
economia, es que todos seamos lideres, todos seamos capaces y todos seamos
parte de ese proceso.

También una politica que hemos tenido es de la incorporacién de mujeres
a la cooperativa, no solamente a labores de oficina, sino también a las faenas
en terreno, que es un proceso dificil en el rubro de la construccién. Ahora bien,
las mujeres nos incorporamos a las faenas, no solamente como trabajadoras sino
como lideres de procesos.

Lo otro es hacer este modelo de gestion participativo, es decir, que todas las
decisiones se tomen de forma colectiva. Las instancias que tenemos para que
se tomen estas decisiones, son las asambleas, de cardcter semanal, obligatorias
para todos los socios y socias, trabajadoras y trabajadores. También tenemos
una reunién de coordinacién donde estd el/la encargado/a de coordinacién
mis los jefes de faena o jefas de faena que estén funcionando en el momento.
También tenemos jornadas de discusién estratégica y actualmente 4 comisio-
nes. Una es TRASOL, otra es La Kanasta de Abastecimiento, otra la de Au-
toformacion y, por ultimo, la de Comunicacién, que son las cuatro comisiones
de los socios mds productivos y comunicacién. Esto tiene el objetivo de hacer



una participacién activa y también que la informacién no quede en algunas
personas, sino que esta informacién fluya entre todos y todas.

Lo otro es combatir la division social del trabajo que es lo que habia men-
cionado, romper con esa dindmica de que exista un trabajo intelectual, de ad-
ministracién, y un trabajo productivo. En la academia vemos donde estin los
ingenieros, los que solamente nos ensefian a elaborar proyectos, etc. Pero no
nos ensefia a hacer la pega en si. Hay otros que tienen que hacer la pega, que no
tienen que pensar. Eso en la construccién es muy claro. Nosotros intentamos
romper con esta idea de los especialistas y por eso también la autoformacién
va vinculada a eso. Por ejemplo, la retencién de los excedentes que se generan
es decidido colectivamente, el sueldo también, qué se va a comprar, o en qué
se invierte son decisiones que se toman en las asambleas o en las jornadas que
realizamos.

Consideramos que fortalecer el trabajo es una herramienta de lucha. Es
a partir de nuestro oficio, de nuestros conocimientos que podemos transfor-
mar realmente la sociedad, y por eso, también tenemos dos objetivos: la cons-
truccién de redes participativas que apunten a esta nueva economia, y que
piensen no solamente una forma de organizarla, sino que también avancen en
discusiones como la reproduccién de la vida que vendria a ser problematica,
la vivienda social, las jubilaciones, el cuidado de los nifios, adultos mayores,
etc. Creemos que esas temdticas son responsabilidades de nosotros y nosotras
como cooperativa, es la parte que mds nos falta desarrollar. Para concluir, nos
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falta mencionar la conexién que vivimos siendo cooperativa y cémo nos ven-
demos en el mercado actual, eso es un punto de tensién que no hemos podido
solucionar, bien porque tenemos que vendernos (ofrecer servicios) y competir
en las dindmicas del mercado.

MOVIMIENTO DE LA ECONOMIA DE LOS TRABAJADORES (VENEZUELA)

José Miguel Gomez

Contento de estar acd en Santiago de Chile, rodeado de compaiieros coo-
perativistas. Creo que acertaron en esta temdtica. Piensen que suele suceder
que cuando hacemos este tipo de encuentro, nos centramos en qué es lo que
tenemos que cambiar; y ahora nos preguntamos, scémo transformar la econo-
mia y como transformamos las relaciones de trabajo?

Primero, pensar en un proceso de transformacién de esta economia salvaje,
capitalista me da como posibilidad de reflexién que nada debe tener un carac-
ter conclusivo, aunque significa reflexién constante, basada en la préctica.

Segundo, creo que tenemos que visualizar las herramientas y potencialida-
des que tenemos. Nuestro continente estd lleno de movimiento social y estd
lleno de cooperativas, cooperativistas, gente que desde distintos espacios estd
tratando de construir una economia distinta, pero no terminamos de analizar



la unidad, para lograr proyectar y sonar en el largo plazo. ;:Cémo avanzamos
hacia esa unidad estratégica para transformar la economia y las relaciones de
trabajo? Mediante la accién politica de los movimientos sociales, convencien-
do a otro, a otra. Es una accién mostrar la realidad, de entenderla, demostrar,
dar y construir herramientas. Comprender la realidad en la que estamos inser-
tos. En ese sentido, la accién productiva de las cooperativas, de las empresas de
propiedad social a lo largo del continente, debe unirse, fundirse en la unidad
gobernante del pueblo. Es desde lo simple y desde lo cotidiano comprender
que el poder no esti en el palacio de gobierno, ni estd en la representatividad,
estd en la forma en como nos demostremos que el poder es poder.

Nosotros sufrimos una guerra medidtica del aparato ideoldgico imperial, el
que nos dice qué consumir, cémo consumir, hacia donde vamos, y el que se sale
ya sabemos que es lo que les pasa. Bajo esa premisa o esos enunciados es que
hemos ido construyendo.

Es fundamental buscar acciones conjuntas para sensibilizar socialmente a la
gente, para sensibilizar socialmente, para sensibilizarnos socialmente. El capi-
talismo es capaz de agarrar un muchacho y su familia, y los manda a la ciudad,
con mucho esfuerzo. Lo saca de su realidad rural y lo mete en un aire acondi-
cionado. Los mete en una cuestién de trabajo asalariado aqui en Santiago o en
otro pais. Para que ese muchacho vuelva a sus raices es imposible, se desarraiga,
y eso pasa en todo el continente. Las estadisticas indican que dentro de 50 afios
el 80% de la poblacién mundial va a vivir en ciudades, sin embargo, la gente va
a seguir yéndose del campo a la ciudad.
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Entonces, la accién politica de los movimientos sociales debe fundirse con
la accién productiva de la cooperativa para aterrizar la territorialidad de la
economia, democratizar la econémica. Esto podria permitir comenzar a pensar
que la economia no es la de Wall Street. Al menos no es la nos interesa realizar.
Busquemos los lugares comunes y descubramos que podemos comenzar un ca-
mino productivo, un nuevo camino econémico y de transformacion social. En-
tonces, no podemos desperdiciar el tiempo para elaborar nuestros productos y
someterlos al mercado capitalista. Tenemos que lograr planificar el consumo
bajo otra mirada.

Para terminar, es fundamental decir también cémo este proceso nos tiene
que ayudar a comprender que nuestro continente y que el mundo entero estéd
lleno de experiencias de este tipo. Estamos en todos lados quienes sofiamos en
una economia distinta, por eso es necesario seguir avanzando en como acepta-
mos esos elementos organizativos que estin en el mundo entero.



COOPERATIVA CHILAVERT ARTES GRAFICAS (ARGENTINA)

Pldcido Peniarrieta

Somos parte de la Cooperativa Chilavert Artes Gréficas®, de la ciudad de
Buenos Aires, de un barrio denominado Montoya. Hace 15 afios atrds era para
muchos un suefio, una utopia hablar de cooperativismo. Hoy vemos que no hay
fronteras cuando los ideales se transforman en practicas y quiero felicitar a los
compafieros y compafieras cooperativistas de la Federacion TRASOL. Para

20 En 2002 la empresa “Libro de Ediciones Arte Gaglianone’, atravesaba una dura crisis eco-
ndémica adeudando salarios a sus trabajadores y con una produccién intermitente. La editorial
en su mejor momento llegé a tener 45 trabajadores y era reconocida en el rubro de los libros
de arte. El intento de retirar unas méquinas por parte de la patronal produjo como respuesta
la ocupacién de la planta para evitar el vaciamiento. Los trabajadores, ayudados por los traba-
jadores de IMPA, la asamblea barrial, jubilados, vecinos y estudiantes, resistieron dos desalo-
josy pusieron a funcionar la planta. Hoy Chilavert es una empresa consolidada. Con ayuda del
INAES, el Ministerio de Desarrollo Social y fondos propios lograron comprar nuevas maquinas
y reacondicionar las viejas. Estas mejoras técnicas les permitieron sumar nuevos trabajadores
a la cooperativa y mejorar su calidad y capacidad productiva. Ademas, la imprenta fue una de
las promotoras, junto con Gréfica Patricios, Campichuelo, COGTAL, Graficos Asociados, Fe-
rrograf y Gréafica El Sol, del armado de la Red Grafica Cooperativa. Dentro del taller funciona
también el Centro Cultural “Chilavert Recupera’, el Centro de Documentacién sobre Empre-
sas Recuperadas organizado junto con el Programa Facultad Abierta SEUBE-FFyL-UBAy el
Bachillerato Popular para Jévenes y Adultos Chilavert realizado por la CEIP (Cooperativa de
Educadores e Investigadores Populares).

Para saber mas ver video: https://vimeo.com/171480352
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nosotros era imposible calcular en el afio 2000 lo que vivo hoy, ya que muchos
fuimos educados para servir al sistema y dejamos de lado muchas veces el tra-
bajo social y barrial.

Nosotros somos parte de un evento, pues de un dia para otro quedamos en
la calle, sin trabajo, después de trabajar 20, 30 afios, algunos comparfieros casi
50 afios, que se iban a jubilar y de un dia para otro no fuimos nada. La em-
presa en la cual trabajadbamos quebré y la dnica herramienta o alternativa era
transformarnos en una cooperativa y pasar esa indemnizacién que nos debia el
empresario a un fondo comun. Asi armamos muestro propio emprendimiento.
Aprendimos mucho de lo que estibamos hablando, la palabra cooperativismo,
cooperativizar, solidaridad.

Personalmente vengo de una mutual que formamos dentro de mi barrio,
en el afio 1987. Nos tomamos unos terrenos que pertenecian a Ferrocarriles
y lo transformamos en un barrio. Después de mucha lucha en la época de los
’90 pudimos lograr que urbanizaran ese espacio. De esa lucha aprendi que no
habia que resignarse. Unos 10 afios después junto a un grupo de trabajadores
nos quedamos sin trabajo. No fue facil convencer a nuestros companeros de
30 afios de antigliedad en una empresa, con un trabajo seguro, con todas las
provisiones sociales pagadas, vacaciones, etc., decirles, en este cooperativismo
hay horizontalidad y no hay patrén. Esto es muy dificil porque estamos criados
para que nos manden. Sin embargo, luego de multiples discusiones nos hici-
mos cargo de la empresa que quebré. Son unos 1500 metros cuadrados, con
distintas maquinarias. Hoy hacemos libros, y es un orgullo que podamos hacer
libros y ojald con nuestros contenidos.



No sé como contarles la alegria que tengo, conocerlos y saber que somos
iguales. Tenemos los mismos sufrimientos, los mismos anhelos, los mismos
deseos de que haya una sociedad mads justa, que haya una mejor distribucién
de la riqueza. Confio como trabajador que caminamos hacia una economia
alternativa y siempre es un avance cuando logramos tener los medios de pro-
duccién en nuestras manos. Si pudiéramos decidir en asamblea la distribucién
de la riqueza, el mundo ya habria cambiado.

Quisiera reflexionar sobre otro punto. Siempre remarcamos las diferencias
que tenemos. Es mds, creo que muchas veces nos tratan de dividir, pero esta-
mos convencidos de que vamos a seguir creciendo. Nosotros también hemos
procurado que nuestro centro no sea solamente un lugar de produccién y he-
mos tratado de compartir nuestro espacio. Veiamos jévenes estudiantes de la
ultima carrera profesional que querian ensefar y le hemos abierto las puertas.
Formamos un centro de estudios, un bachillerato popular para ensefianza me-
dia. Junto con otras cooperativas logramos oficializarlo, porque antes era como
clandestino o mds bien un espacio no reconocido. Hoy tenemos titulos oficia-
les, los profesores, no todos, pasaron a tener un sueldo del Estado. Hemos, sin
dudas, avanzado y junto a otras y otros.

Nosotros éramos 8 trabajadores y en un momento se jubilaron 2 y queda-
mos 6. Ahora se fue un compafiero quedamos 5 fundadores, pero hemos em-
pezado a generar puestos de trabajo. Hoy somos 15 compafieros en la imprenta
y rotan alrededor de 30 profesores dentro del mismo lugar. Para nosotros es
una alegria construir esa fuerza, desarrollar un bien comun. Los inspectores
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municipales nos decian que era incompatible estar con gente que no era de la
imprenta, circulando dentro del lugar. Un par de veces tuvimos que hacer pro-
cesos de resistencia, pues nos indicaban que nosotros éramos sélo una unidad
de produccién y comercial. Nosotros hemos roto esas reglas, hasta ahora segui-
mos funcionando, pese a una amenaza de clausura, y eso pienso que lo hemos
logrado con la unidad. Brindar estos espacios a los vecinos, a la sociedad es un
avance. Nos quisieron desalojar pero los vecinos, los estudiantes y otras coope-
rativas se sumaron a ese proceso de resistencia. Nadie esperaba esa reaccién de
los muchachos estudiantes, de otras cooperativas amigas que se agruparon en
la puerta de la imprenta y no dejaron entrar a la policia. Eso fue para nosotros
algo increible, no lo esperdbamos. En recompensa a eso, tratamos de devol-
verles a la sociedad, chicos que habian dejado sus estudios a medio camino,
incluso para nosotros mismos dentro de la imprenta, pues la mayoria teniamos
la primaria. Entonces ahora ya no hay excusa para no seguir estudiando.

Fuimos en algin momento invitados por el gobierno de Venezuela por el
logro, de cémo una cooperativa descentralizada logra sobrevivir sin la ayuda
del Estado. Hoy, en Argentina, hay mds de 300 empresas recuperadas segin
las estadisticas de la universidad. Unos 15 o 20 mil puestos de trabajo. Cuando
viajamos a Venezuela, nos conocimos junto a otras 7 cooperativas de Buenos
Aires. Fue algo medio irénico conocernos en Caracas y nos preguntamos por
qué no nos juntibamos. Fue asi como constituimos una Federacién de Coope-
rativas que se llama Red Grifica. Juntos ahora compramos lo mismo, el papel,
la tinta y tratamos de no rechazar ningun trabajo, ayudando y colabordndonos.



Aprendimos que de la unidad y esfuerzo de poder comprar en conjunto
y de tener transferencia de conocimiento, se puede caminar juntos. Entonces
creo, que para fortalecernos debemos estar vinculados y que las fronteras no
nos dividan. Como dijo nuestro comandante, hasta la victoria siempre y a dejar
a nuestros hijos un mundo mejor.

COMITE DE ECONOMIA DE LAS MUJERES DEL KURDISTAN

Azize Aslan

Agradezco a las compafieras y compafieros de TRASOL por invitarnos y
abrir un espacio para compartir nuestra experiencia.

Quisiera que conocieran un poco sobre la dimensién econémica del Con-
tederalismo Democritico que practicamos en Kurdistan. Eso que algunos de-
nominan Economia Comunal. Sin embargo, debo sefialar que lo haré desde
la perspectiva de las mujeres en Kurdistdn y lo que nosotras entendemos por
autogestién. Autogestién es un proceso de reconstruccién de la sociedad. Ge-
neralmente cuando se piensa en la autogestion de las trabajadoras, se viene a la
mente un lugar que es sélo para la produccién y se excluye el trabajo domésti-
co, de cuidado. La autogestién se reduce a una empresa. Pero desde una mirada
feminista, la autogestién del trabajo debe implicar relaciones que excluyan el
sistema patriarcal, incluso el trabajo doméstico. Pensar la relacién de produc-

> 11]



IR

cién y reproduccién unidas. En efecto hay que pensar juntos la produccién y la
reproduccién de la sociedad.

Hace dos meses que me encuentro en Argentina y cuando observo la ex-
periencia de autogestiéon y empresas recuperadas, veo que muchas de ellas se
relacionan con el Estado. Yo critico eso porque la relacién con el Estado im-
plica un problema mads estructural. Mids alld de los cambios de gobierno, y de
que podamos relacionarnos con un gobierno determinado, nos estamos rela-
cionando con un Estado que siempre busca quitarnos nuestra fuerza. Por eso el
Estado es el poder, y no hay libertad en relacién a ese poder. Considerando que
el Estado es de ellos, no podemos terminar siendo empresas capitalistas. Hay
muchas cooperativas —por ejemplo, en Europa— que nombran la palabra auto-
gestion, pero son extremadamente capitalistas en sus formas de funcionamien-
to. Los Estados reconocen este tipo de autogestién para que los trabajadores
no se fortalezcan y avancen mads. Por eso para las mujeres kurdas la libertad
significa tanto la liberacién del poder del patriarca como del Estado. Por todo
esto es importante hablar de autogestién anticapitalista.

Otro punto que quiero que discutir es, scudles son nuestras necesidades?,
¢por qué queremos trabajar de manera colectiva, en cooperativa?, ;qué signi-
fica trabajar colectivamente? O, ¢para quién producimos? Por ejemplo, vi en
Argentina, una cooperativa en el sector de la metalurgia y me pregunté, spor
qué una cooperativa produce ventajas comparativas?, ;por qué esta cooperativa
anticapitalista, ex empresa, recuperada por sus trabajadores, produce metal y
lo vende a China? Es facil comprender el proceso de recuperacién, pero no



cambiamos, no cambiamos lo que producimos. Por tanto, hay que pensar sobre
nuestras necesidades.

En ese sentido la Economia Comunal se construye junto al proceso de
emancipacién de las mujeres. La Economia Comunal tiene que ser construida
por las comunas, las asambleas populares y no sélo con las cooperativas. Te-
nemos que pensar en quiénes y cémo tomamos las decisiones colectivas, pues
la Economia Comunal es una economia democritica. Es la comunidad la que
debe decidir sobre los procesos de produccién, consumo y distribucién.

El proceso de toma de decisién es colectivizado en asambleas populares.
También se hace gestién comun de los recursos ya que es muy importante
pensar c6mo vamos a producir y compartir lo producido. Por ejemplo, el com-
partir de manera justa es importante para nosotras, porque sabemos que las
mujeres no comienzan ni viven en las mismas condiciones. En este sentido
la Economia Comunal se define como una organizacién donde se comparten
elementos y cogestion.

Entonces el valor del producto estd determinado por las cuestiones entre
las comunas y las asambleas. Y como estamos hablando sobre una economia
para la emancipacion de las mujeres, esto significa que el sistema capitalista ha
marginado a las mujeres sobre los procesos de toma de decisién econémica y
ha invisibilizado el trabajo femenino. Ahora las mujeres decimos que la reor-
ganizacién de la economia tiene que ser organizada a partir de las mentes y
manos de las mujeres. Las mujeres vuelven a ser sujeto de la economia.
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Tenemos una idea, un argumento. Las mujeres nunca han perdido la me-
moria colectiva de la toma de decisiones en la economia capitalista, eso porque
no hay otra alternativa, por eso las mujeres deben ser el sujeto de la idea comu-
nal. La Economia Comunal tiene como base las necesidades bdsicas, el valor
de uso, la economia de subsistencia. No tiene como objetivo el desarrollo para
producir mis, sino que opta por una economia mds local, mds pequefia, que no
destruya la naturaleza.

Siempre organizamos estructuras mixtas, trabajan mujeres y hombres jun-
tos, y mds mujeres participan con los afios. Al mismo tiempo estamos constru-
yendo cooperativas s6lo de mujeres, y no unicamente de los trabajos que tra-
dicionalmente las mujeres hacen. Por ejemplo, hay una cooperativa de mujeres
que conducen autobuses. Este es un trabajo que siempre habian realizado los
hombres, por eso hicimos una cooperativa de mujeres. Otro ejemplo, cuando
estibamos discutiendo sobre cémo ibamos a organizar la ciudad para las muje-
res, se propuso fomentar el uso de bicicletas, hacer una ciudad donde podamos
movilizarnos en bici. Entonces, para producir bicis hicimos una cooperativa
de mujeres que las produjeran, ya que era una necesidad de las mujeres en la
ciudad y por eso hicimos una cooperativa que respondiese a esa necesidad.
Cuando la cooperativa comenz6 a ganar dinero suficiente, invitamos a mads
mujeres a ser parte de la cooperativa, a participar de los procesos de produc-
cién. Creemos que la cooperativa no sélo debe ser util para producir o ganar un
salario sino también para generar lazos de compafierismo, abrir la cooperativa
para que todas las mujeres puedan participar de este lugar.



Un dltimo tema tiene que ver con la gestién y la administracién en la Eco-
nomia Comunal. El lugar de la administracién siempre es un problema porque
es un lugar de informacién, por eso estamos haciendo un tipo cooperativa de
investigacién, que no tienen como objetivo el ganar dinero, sino que colecti-
vizar la informacién y capacitar sobre administracién a otras cooperativas de

manera gratis.
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MESA 3
Experiencias de autogestion: aprendizajes desde la practica

En este compartimos algunos saberes y aprendizajes construidos al calor de
nuestras practicas de organizacion. Estas, si bien se sitian en distintos ambitos
y rubros de trabajo (la educacién, el aseo, el abastecimiento, lo comunitario,
etc.), nutren nuestras pricticas de autogestion productiva y de organizacién
territorial, comunitaria y politica. Con todas ellas nos sentimos hermanadas y
hemos compartido, en distintos momentos y lugares, experiencias de autofor-
macién y lucha.

Integraron esta mesa: Rhonny Latorre y Betzabé Carrasco, militantes del
Colegio Paulo Freire (Chile), experiencia que desde la educacién popular ha
ido construyendo organizacién cooperativa y autogestiva; Andrea Alvarez, o
cia de la Cooperativa Auxilio Te Limpio (Chile), organizacién fundadora de la
Federacién TRASOL; Eduardo Amorin, socio de la Cooperativa de Consumo
Consol (Argentina), experiencia autogestiva en el dmbito del consumo y el
abastecimiento; y Lito Borello, Secretario Nacional de Derechos Humanos de
la Confederacién de Trabajadores de la Economia Popular (Argentina), orga-
nizacién de cardcter nacional que confedera a distintas experiencias del mundo
de la economia popular y la organizacién territorial.



Preguntas orientadoras para la mesa:

> ¢Qué aprendizajes nos pueden compartir desde su expe-
riencia organizativa?

> ¢Qué elementos en comun hay entre estas practicas?

> ¢Coémo usamos estos elementos comunes para avanzar en
mayores niveles de articulacion?

@0 0000000000000 0000000000 0 00

COLEGIO PAULO FREIRE (CHILE)

Rhonny Latorre y Betzabé Carrasco

Nosotros somos del Colegio Paulo Freire. Queremos contar como nacié el
Colegio y qué estamos haciendo hoy dia para transformar las 16gicas de traba-
jo asalariado. El Colegio parte el afio 2012 desde la iniciativa de un grupo de
personas que en ese entonces nos encontrabamos militando en un movimiento
social, que tenfamos algunas experiencias con iniciativas de educacién. Ha-
biamos hecho un Curso de Especializacién para Dirigentas y Pobladoras del
ambito habitacional, también hicimos un Diplomado para Movimientos So-
ciales que tuvo como 8 versiones. Teniamos ese tipo de experiencias y, ademds
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teniamos la idea en la cabeza de poder levantar un colegio, con la idea principal
que la gente del movimiento pudiese terminar su cuarto medio. Asi el 2012
llegamos a concretar la idea con el apoyo del Colegio Paulo Freire del Elqui
en el norte de Chile, que también estaba fundamentado en la idea de Paulo
Freire. Antes la ley en Chile sélo te permitia levantar colegio en la medida
que estuviera con una plataforma con un sostenedor, y los sostenedores eran
sociedades comerciales. Por ende, nos asociamos a ese Colegio Paulo Freire del
Elqui donde nos prestaron su sociedad comercial, que es una empresa, para que
fuera sostenedora de este nuevo colegio que estdbamos intentando levantar.
Asi parti6 el Colegio Paulo Freire, como un colegio para adultos y jévenes en
modalidad 2x1.

El primer afio, se trat6 de resolver un montén de contradicciones que sig-
nificaba levantar una escuela fundamentada en la dindmica de la educacién
popular, en la perspectiva ideolégica y politica de la pedagogia critica y un
colegio cuyo objetivo principal foco era la transformacién social, fomentar la
mentalidad critica, reflexiva, etc. E1 Colegio Paulo Freire es un colegio reco-
nocido por el Estado, técnicamente seria un colegio particular subvencionado.
Para nosotros esa categoria siempre ha sido muy ajena debido a que nosotros
no nos consideramos un colegio particular, por el contrario, nos consideramos
un colegio publico comunitario, el que es administrado por sus trabajadores,
por sus estudiantes y por la comunidad escolar en su conjunto. El principal
problema desde el inicio fue que no teniamos los recursos pues recibimos la
subvencién mds baja de todo el sistema escolar. Nosotros, por supuesto, no co-



bramos ni matricula, ni mensualidad. Para nosotros eso era lo més importante.
Una vez se tuvo la discusién si cobrdbamos un poquito, unos $5.000 pesos para
comprar materiales, etc. Para nosotros era muy importante y simbélico para los
lineamientos ideolégicos, de que no existiera ningun otro tipo de intercambio
monetario para entregar una educacién gratuita, de calidad y critica por sobre
todo. El primer afio no tenfamos reconocimiento del Estado, por lo tanto,
funcionamos sin sueldo, donde obtuvimos nuestros “sueldos” con la poca plata
que pudimos juntar ese afio por intermedio de fiestas, bingos, rifas y todo lo
que sabemos quiénes participamos de organizaciones populares. Pero también
viene un proceso mis politico, en donde empezamos a cuestionar y a tener se-
rias diferencias con el movimiento en donde nosotros estdbamos participando,
debido a cuestiones politicas digamos mas partidistas. Nos separamos de ese
movimiento, nos autonomizamos y creamos la organizacién de trabajadores
que es la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del colegio. Ese es el tnico
ente que toma las decisiones al interior del colegio, ademds de la asamblea de
estudiantes y de tutores.

Luego eso vino el proceso de independizarnos de la sociedad comercial,
pues con el tiempo nos dimos cuenta de que habian estafado a la mitad de sus
trabajadores con deudas previsionales. Eso produjo consecuencias pues nos
embargaron la subvencién de nuestro colegio, que no tenia nada que ver con el
colegio del norte, pero como era la misma entidad sostenedora nos embarga-
ron el sueldo de tres meses. Creamos nuestra propia fundacién que se encuen-
tra conformada por todos los trabajadores y trabajadoras del colegio. De esa
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manera se materializé la autonomia completa a las dos entidades externas que
estaban en un inicio en colegio, el Movimiento y esta entidad que nos habia
prestado la figura sostenedora.

En términos de administracién, nuestro colegio tiene una légica de trabajo
distinta pues tomamos las decisiones en una asamblea, horizontalmente. To-
dos ganamos el mismo valor hora al interior del establecimiento, donde no hay
un trabajo mas importante que otro.

En 2015 se dicta una Ley de Gratuidad de la educacién y que obliga a
las entidades sostenedoras de colegios, de establecimientos educacionales que
pasen a ser “sin fines de lucro”. Entonces hay un traspaso de estas sociedades
andénimas, comerciales a organizaciones sin fines de lucro como fundaciones o
corporaciones y que estdn obligadas, para recibir fondos del estado, a ser ins-
tituciones sin fines de lucro. Es ahi donde se crea esta Fundacién Paulo Freire
en la Comuna de San Miguel. En términos de una autogestién, podriamos
decir lo que se autogestiona son los recursos que nos entrega mensualmente el
Estado, porque no tenemos ninguin tipo de financiamiento auténomo. Lo que
se autogestiona y se redistribuye, de forma equitativa, son los recursos que nos
entrega la subvencion, por parte del Estado, por cada estudiante que tenemos
matriculado en el colegio. Obviamente este es un desatio, pues por cualquier
cuestién administrativa, cualquier cosa que nos impida el pago de la subven-
cién escolar, podriamos quedar sin sueldo los trabajadores y las trabajadoras.

Otra cuestién que también es importante es que la administracién y las
decisiones se toman en esta asamblea, donde hay gente que es profesional, ex



estudiantes y hay compafieros que no son calificados con el titulo de profesor o
profesora. Es importante porque este un espacio que se aleja de cualquier tipo
de légica institucional de cualquier tipo de establecimiento, en la medida que
hay una plana directiva, que administra el colegio, y también hay una plana
administrativa que se encarga de todo lo que es el dinero. En nuestro colegio,
dichos 4mbitos estin unidos, y por lo tanto las decisiones se toman en conjun-
to, no es que haya una divisién entre el tema educativo y el administrativo. Ob-
viamente para el funcionamiento correcto, tenemos un sistema de comisiones
y de grupos de trabajos, de caricter rotativo; de esa forma cada persona pueda
tener las competencias suficientes para poder trabajar en distintos ambitos.

También queremos referirnos a lo que sefialibamos anteriormente sobre el
tema del valor hora. ;A qué nos referimos con el valor hora?, ;cémo distribui-
mos los ingresos que nos entrega el estado de forma igualitaria de cada uno
de los trabajadores y trabajadoras? Significa que independiente del trabajo que
se ejerza dentro del colegio, todos reciben el mismo monto por la cantidad
de horas trabajadas, es decir, es equitativo. Sin embargo, hay una dificultad, y
lo planteamos aqui con el 4nimo de problematizar pues el Estado entrega un
bono de reconocimiento profesional a todos los docentes, por el hecho de ser
profesores titulados, certificados. Ese bono se entrega de forma individual, y
hace que al menos el dinero que recibe desde el colegio aumente una cantidad
considerable. Hoy estamos discutiendo el dia cémo colectivizamos este monto
extra que llega por ser profesor, entre todos y todas las trabajadoras. ;Por qué lo
estamos discutiendo? Porque obviamente el compaiiero y la compaiiera recibe
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este bono por haber estudiado pedagogia, lo que es parte de una lucha histé-
rica. Pero scémo colectivizamos y cémo generamos una redistribucién por el
trabajo realizado que sea acorde a las necesidades de cada trabajador y cada
trabajadora? Entonces estamos generando criterios que vayan mids alld de la
hora que se trabaja, sino que sea un criterio que sea en base a las necesidades,
por ejemplo, de vivienda, de hijos e hijas, u otras necesidades que se alejan cla-
ramente de las meras necesidades bésicas. En fin, el colegio tiene muchos desa-
fios en términos de autogestién y la idea es que podamos tener a la Fundacién,
como alero institucional. La idea obviamente es que en este tipo de espacios
pomos conocer otras experiencias y podamos contribuirnos, a conocernos y a
dotarnos de esa experiencia.

COOPERATIVA AUXILIO TE LIMPIO (CHILE)

Andrea Alvarez

Soy socia fundadora de la Cooperativa de Trabajo Auxilio Te Limpio. Qui-
siera narrarles la experiencia de nosotras como trabajadoras de un oficio, que
es el oficio de aseo. Nosotras nos agrupamos por un programa municipal de la
Municipalidad de Recoleta. Eramos seis trabajadoras que ejerciamos el oficio
de aseo en diferentes dreas, ya sea particular, ya sea contratada por una empresa
y la municipalidad nos junté en un proyecto y nos presentaron como posibili-



dad las cooperativas de trabajo. Nosotras no sabiamos que era el cooperativis-
mo, no sabiamos de qué se trataba trabajar en esta modalidad. No entendiamos

nada al principio. Lo tGnico que sabiamos era que podiamos generar trabajo
hacia nosotras mismas. Las socias no nos conociamos entre si, nunca nos ha-
biamos visto. Somos de diferentes edades y diferentes condiciones sociales, sin
embargo, este proyecto lo encontramos interesante, y nos cooperativizamos.
Empezamos a ofrecer nuestros servicios a diferentes areas. La idea de nosotros,
de poder juntarnos y seguir con la cooperativa era identificar el aseo, el servicio
de limpieza, tener mejoras salariales, y compatibilizar el horario de trabajo con
la crianza de nuestros hijos. Ese era el objetivo principal de la cooperativa. Fue
asi como se presentaron oportunidades de negocio. Ahora nosotras éramos
trabajador y patrén al mismo tiempo. He ahi un tema, pues se nos presenta-
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ron varios problemas, pero lo hemos podido ir superando hasta el momento.
Nosotras fuimos autogestionando nuestra administracién. Logramos mejoras
salariales en todas nuestras socias, nuestras compaifieras.

Nos fuimos dando cuenta en muchas oportunidades cuando ibamos a to-
mar un negocio, que siempre lo primordial para el empresario era cerrar un
negocio que fuera beneficioso para su bolsillo. Nosotros ibamos, con la con-
viccién que fuera beneficioso para nuestras compaferas y trabajadoras, pues
nosotras mismas fbamos a estar en esos espacios y si esos espacios no daban
las condiciones dignas para, por ejemplo, poder almorzar en un lugar digno,
no tomdbamos el trabajo. Quisiera dar un ejemplo, nos tocé ir a al Club Pa-
lestino que queda alld en una de las comunas mds ricas de Chile, y nos dijeron
si podiamos hacer una propuesta de trabajo y prestar los servicios de aseo.
Era un buen negocio, era un ingreso importante para la cooperativa, porque
necesitdbamos el dinero. Era todo magnifico, nos presentaron las instalaciones,
nos daban los articulos de aseo y cuando preguntamos por los lugares donde
estariamos, donde nos cambiariamos de ropa, dénde bafarnos, donde calentar
los almuerzos, donde comeriamos, recorrimos como cinco cuadras del Club,
pasamos por la cancha de tenis, cancha de futbol, 1a piscina, todo muy hermo-
so y cuando llegamos al final habia una “malla de kiwi”, donde se terminaba
el terreno. Después de esa “malla de kiwi” estaban las “mediaguas” que tenian
para el personal de aseo. Sacamos fotos. Los bafios eran indignos, la cocina era
indigna, habia hasta excremento de rat6n y nos dirigimos donde el Gerente del
Club Palestino para cerrar el contrato y le dijimos susted sabe las condiciones



en la que estdn sus trabajadores? ;Dénde descansan? ;Dénde comen? ;Dénde
se bafian? Si, nos responde, ¢seguro? Les mostramos las fotos y dijo “no, no
puede ser”. Nos negé todo. Entonces, entre nosotras nos dijimos si no tenemos
condiciones dignas para nosotras mismas, no nos podemos quedar. ;Cémo no
se van a poder quedar? No. Quédese con su plata pero nosotras no nos vamos
a quedar acd. Nos fuimos.

Lo que queremos decir al contar esta historia es que nosotras somos coo-
perativa de trabajo y queremos autogestionar nuestro trabajo, queremos que
todas nuestras socias estén en un lugar agradable, mds alld de las mejoras sa-
lariales. Esa es la posibilidad que tenemos como cooperativa, calidad de vida,
dignificar el trabajo de nuestras compaifieras. Nosotras, al motivar nuestras
compaferas ejercemos un oficio, porque hacer aseo es un oficio, pero lo vamos
profesionalizando. La idea es ser profesionales del aseo. No somos la sefiora
pobrecita que estd barriendo porque no estudié o fue lo que se les presenté en
su camino. Nosotras tratamos de subirnos la autoestima. Nos tocé estar aqui,
si, pero podemos profesionalizar nuestro oficio. Bajo esa perspectiva es que nos
hemos ido capacitando y perfeccionando.

Ahora realizamos aseo en las casas, en clinicas médicas, etc. Tenemos cargo
seis centros de salud en sectores populares. Nosotros hemos recuperado esos
centros de salud, al menos en lo que nos concierne y entregamos un servicio de
calidad. Entregamos un servicio a la comunidad, porque son nuestros mismos
padres, nuestros mismos abuelos e hijos que ocupan esos centros. Entonces
qué mejor ir a un centro que esté sanitizado, que esté limpio, que los bafios
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publicos estén impecables, que se utilicen los materiales que tienen que utili-
zarse para entregar un servicio de calidad en el aseo. Esos centros de Salud son
viejos, pero estdn limpios. Antes cuando llegdbamos a esos centros de salud,
eran empresas de aseo que estaban afios y aflos con las mismas trabajadoras.
Nunca le tuvieron unos zapatos de seguridad, nunca le tuvieron un delantal y
son muchos los microorganismos que estin en eso centros. Ellas iban con su
misma ropa a trabajar o se tenfan que comprar su delantal. Tampoco tenian la
claridad que ellas tenfan que llegar a cambiarse de ropa y ponerse su ropa de
trabajo, ejercer su turno, retirarla e irse a su casa con otra ropa, porque o sino
llevan todos esos microorganismos a su casa y contaminan a su familia. Nunca
le ensefiaron nada de eso. Ellas tenian que comprarse sus propios materiales
porque los materiales no llegaban. La empresa no les llevaba sus materiales o
no les llevaba cloro o un pafio cada tres meses. Entonces nos fuimos dando
cuenta que al final las personas que administraban, el empresario, estos centros
se llevaban toda la plata. Entonces, cual es nuestra jugada como cooperativa de
trabajo, es entregar las herramientas a las mismas trabajadoras para poder ejer-
cer su oficio profesionalmente y los resultados se han visto considerablemente
en los usuarios. Ellos se dan cuenta que el servicio que se entrega es de calidad.
Hay centros que por contrato te obligan a ir de lunes a sibado. Entonces no-
sotras nos turnamos cumpliendo los turnos y de esa manera cada trabajadora
puede estar con su familia sdbado por medio. Por otro lado, si ellas tienen que
ir al médico o tienen sus hijos enfermos o tienen que ir a ver una actividad al
colegio, nosotros hacemos cambios de turnos entre las mismas trabajadoras,
cubrimos esos puestos y coordinamos para hacer el reemplazo. De esa manera



la compaifiera puede ir sin ocultar nada o tener el temor de solicitar al patrén
“spuedo ir a ver a mi hijo? Para que le responda no, no puede y si va se te
descuenta”. Esas son las ganadas que nosotras tenemos al trabajar de manera
cooperativa.

Ha sido un poco dificil tener la confianza y que todas crean en este proyecto
porque siempre han sido explotadas por la empresa de la cual vienen. Nunca
se le ha presentado el cuidado que deben tener ellas con su persona, el cuidado
de usar las herramientas necesarias para no esforzarse mds de la cuenta, de
entregar un servicio de calidad, mds alld de cumplir un horario sino objetivos
comunes cumplidos.

Los inconvenientes son multiples, mds alld de este proyecto hermoso, a
veces competir con las grandes empresas, con las boletas de garantias que nos
exige el Estado. Nosotras no tenemos ingresos grandes, no somos de familias
adineradas que nos puedan respaldar. Entonces poder postular a trabajos del
Estado, a cualquier licitacién nos obligan a presentar boletas de garantias por
80 millones de pesos. Las empresas grandes no tienen ese problema pues tie-
nen los medios. Nosotras no, pese a que sabemos hacer nuestro trabajo y es-
tamos certificadas pero el estado nos pone estos obsticulos monetarios. Creo
que no se deben poner obstdculos de esta naturaleza a nuestras cooperativas,
a este tipo de movimientos que queremos organizarnos para trabajar mejor.

Creo que eso podria ser un drea de trabajo desde la Federacién de Coope-
rativas TRASOL o de este encuentro para incidir hacia el estado y que no nos
pongan esos montos como garantias para ejercer el derecho a trabajar.
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Hoy somos 27 compaiieras, todas mujeres. Nuestra lucha va a seguir ade-
lante pues de lo que se trata, también es dar mayor independencia econémica
a mujeres que fueron maltratadas psicolégicamente, a veces con golpes, y hoy
tienen la posibilidad de tener la independencia econémica para dar un pasito
al lado y no tener a su compaiiero que la lastima. Nosotros estamos apostando
con la cooperativa para poder ayudarlas, que todas surjamos, que nos profe-
sionalicemos, que se puedan independizar y que puedan trabajar y tener un
bienestar como trabajadora, como compafiera, como mujer, como mamd, como
esposa, como abuela, como todo lo que lleva el entorno de un ser humano que
trabaja.

COOPERATIVA DE CONSUMO SOLIDARIO CONSOL (ARGENTINA)

Eduardo Amorin

Gracias a los amigos y amigas de TRASOL por la invitacién a la experien-
cia nuestra de cooperativismo de consumo. La verdad, como les dije en estos
dias a los distintos compafieros y compaieras, es muy lindo ver el grado de
organizacién que va tomando la federacién. Personalmente los fui conociendo
a través de otros compaifieros de Argentina, y estar acd para mi es una alegria.
Poder transmitirles a los compafieros, a los asociados y asociadas de nuestra
cooperativa de esto es también importante.



Nuestra cooperativa de consumo nace como experiencia asociativa el afo
2008. Un grupo de compaifieros del cooperativismo del mundo del trabajo,
compafieros y compaifieras de algunos nodos de consumo de algunas zonas
del gran Buenos Aires, nos encontribamos todos en la problemaitica de las
experiencias de empresa recuperada en Argentina. Lo que veiamos es que ha-
bia algunos grupos de organizacién de consumo que habian surgido en el afio
2001, y que cada vez mds recuperaban experiencias vinculadas a los alimen-
tos, era muy complejo el proceso de comercializacién. Entonces, nos desperté
la posibilidad generar algin dmbito de organizacién. Algunos veniamos que,
para los que éramos del mundo cooperativo de trabajo, era mas simple pensar
que necesitamos un grado organizacién mds vinculado a la cooperativizacion.
Vimos en el cooperativismo de consumo un formato vilido de organizacién.

Lo primero que hicimos, que a mi me parece importante de resaltar en
este encuentro y es que siempre lo conversamos en las distintas presentaciones
cuando tenemos la oportunidad en la Argentina, es analizar cudl era la coyun-
tura del consumo que no estibamos desarrollando. Eso es pensando no desde
la economia popular. La mayoria de las experiencias, por mds que algunas sean
por decisién, nacen de la necesidad, y en este caso, incluyo y remarco, la necesi-
dad de poder generar un dmbito de comercializacién para las experiencias pro-
ductivas y, también, de los consumidores de poder adquirir los productos de la
economia popular. Entonces desde esa caracterizacién, lo primero que hicimos
tue analizar el mercado, y el mercado en Argentina es casi el mismo mercado
que hay en toda América Latina. En los tltimos 20 a 25 afios ha tendido a una
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concentracién impresionante, abismal, que incluso en los Gltimos 15 afos no
s6lo no ha disminuido, sino que empeord.

Lo anterior, es, por distintos motivos, una matriz, pues la cadena de valo-
res es compleja y el consumo representa el final de una cadena de valor. En-
tonces, es dificil pensar elementos que puedan de alguna manera diversificar
y democratizar los procesos de consumo. Incluso otra caracteristica, presente
tanto en Chile, en la Argentina, en el Uruguay, etc., es la experiencia positiva,
constructiva en el siglo pasado de cooperativas de consumo, quizds con una
perspectiva socialdemdcrata, pero con cooperativas de consumo exitosas, que
tenian la mayor participacién en el mercado de los paises.

En resumen, nosotros llegamos a la década del ‘90 pricticamente en todos
los paises de Latinoamérica con experiencia de cooperativas de consumo que-
bradas, desaparecidas o cooptadas por el capitalismo concentrado. Casi toda
transferencia de recursos pasé a manos de capitales transnacionales. Este un
dato muy importante que implica que; por un lado, tenemos en la memoria
colectiva muy reciente, procesos de cooperativismo de consumo o de organi-
zacién del consumo en algin grado, mayor o menor, muy recientes en nuestros
paises, pero al mismo tiempo, tenemos la problemdtica que nos hemos acos-
tumbrado y adquirido nuevos habitos de consumo, que tienen que ver con la
acumulacién, con el valor de fuga de capitales que salen de nuestro pais direc-
tamente en la mayoria de los casos. En los casos que no, son capitales naciona-
les, pero que tampoco piensan la reinversion estratégicamente en funcién que
nuestros paises se desarrollen desde lo productivo. Chile es un gran ejemplo de



esto, pero pasa en distintas escalas y con sus diferencias en todos los paises en
Latinoamérica. Ante esta complejidad que tenia, por decirlo de alguna manera,
el enemigo, scémo hacemos para pensar un mecanismo de consumo que tenga
un modelo de desarrollo y crecimiento que logre llegar a un nivel de éxito en
el tiempo?

Experiencias de consumo, sobre todo en el Gran Buenos Aires, replicando
el modelo de Rio Grande Do Sul, hay muchas organizaciones populares de
consumo, tal como lo estin haciendo acd en La Kanasta de Abastecimiento
en Chile. Lo complejo de estas experiencias es que, primero, resistan en el
tiempo, y que al mismo tiempo vayan logrando niveles de éxito, se mantengan
y luego generen grados de sustentabilidad en el tiempo. Eso es lo primero que
nos planteamos. Para eso tomamos de andlisis dos experiencias histéricas en
Argentina: una de ellas es el Hogar Obrero y la otra son los Almacenes Popu-
lares San Cayetano. Dos experiencias que desaparecieron al final de los 80 y
principios de los’90, pero que han demostrado algunas cuestiones muy impor-
tantes en el formato organizativo. El hecho que hayan desaparecido o hayan
fracasado tiene mdas que ver con el poder de decisién que ha tenido el capital
concentrado de generar nuevos formatos de consumo.

Los formatos de consumo que utiliza el enemigo son clarisimos y son lo
que sufrimos todos los dias en términos del inconsciente. Uno es e/ consumo al
paso, es decir ir a la tienda que estd mds cerca por necesidad, pues no tenemos
tiempo y vamos, sin reflexionar de dénde viene el producto o cudl es la cadena
de valor que trae el producto, ni siquiera el precio que estamos pagando. Es
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decir, nosotros vamos al supermercado chino o a la pequefia tienda de nuestro
barrio, no tenemos ni idea de dénde viene el producto y cudnto es lo que esta-
mos pagando por el producto y como lo necesitamos con urgencia vamos y lo
compramos. Ese un formato que hace 30 afios no existia, nosotros compréba-
mos en un almacén, donde si teniamos conciencia de esa cadena de valor, era
otro esquema de consumo, e incluso conociamos al duefio del almacén u otro
tipo de vinculo que la persona nos vendia, bueno eso ha ido desapareciendo
en los ultimos 25 afios. El otro formato es el hipermercado, sacando la expe-
riencia nefasta de Buenos Aires, se encuentran en las afueras de las ciudades
e implican grados de difusién de la oferta. Nosotros encontramos una oferta
increible en el supermercado, donde compramos un ciclomotor u otra cosa que
no tiene que ver nada con el resto, y de paso agarramos una oferta extraia de
3x2 0 4x3 y que tienen muchisimo capital por que pueden generar este tipo de
oferta de dumping, donde compramos lo que necesitamos y no necesitamos,
y es ahi donde la cadena acumula mayor valor. Eso son los dos formatos que
lamentablemente estin muy instalados.

El principal objetivo que nos planteamos como CONSOL fue, tratar de
pensar como un objetivo en el largo plazo, pero concreto, transformar el hébito
de consumo. Cuando hablamos de CONSOL, es decir, de Consumo Solidario
es eso. No es sélo asociarnos para consumir los consumidores, no es solamente
consumo responsable, sino es saber de dénde vienen los productos y entender
la diferencia entre comprar un producto y no comprar otro, sino también tener
nocién de que el hdbito de consumo que tenemos es un habito de consumo



que es solidario con el bien comin, con la sociedad en su conjunto, que tiene
que ver con los intereses del lucro y del capital. Entonces, en funcién de eso
pensamos armar una cooperativa de consumo como un elemento estratégico,
también entendiendo que el objetivo tiene que ver, también, con transformar la
l6gica del capital. En ese sentido, nos posicionamos desde la economia popular
porque entendemos que tenemos ir en un camino paulatino hacia la economia
del trabajo o de los trabajadores. Es otro modelo econémico, o esa otra o nueva
economia que se hablaba en la mesa 1.

Otra cosa son los objetivos concretos con los que arrancé la cooperativa. El
primero es muy especifico, dice relacién con los productos de la cooperativa
que adquirimos los trabajadores y tienen que ser siempre productos al menor
precio que en el mercado capital, es decir, el producto de nuestra cooperativa
tiene que ser mds barato o de menor valor que el que estd en la géndola de
cualquier supermercado. Esa es una decisién muy compleja, que implica tomar
una tictica y una estrategia al igual que en la politica, pero que es necesaria
para la cooperativa de consumo y para que los consumidores nos organicemos
para eliminar a intermediarios. Si el consumidor no tiene un mejor precio, estd
obligado a tener mucha conciencia ideoldgica hacia el consumo, lo que es muy
complicado. El segundo objetivo, de igual de importancia, es ponderar produc-
tos de la economia popular y solidaria, es decir, siempre la cooperativa en sus
distintas escalas y desde el principio, nace para que se fortalezcan los produc-
tores, los emprendedores y la produccién de la economia popular. Entonces,
nosotros como consumidores ponderamos el consumo de productos de coope-
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rativas, de empresas recuperadas, de experiencias autogestionadas. Una tercera
cuestion es el trabajo autogestionado. En Argentina, el modelo de cooperati-
vismo de consumo impide que el trabajador que trabaja en el proceso pueda
ser a la vez consumidor en igualdad de condiciones en asociacién. A pesar de
eso, las cooperativas de consumo normalmente contratan empleados, nosotros
tomamos la definicién que la cooperativa de consumo tenia que desarrollar
trabajo autogestionado y que los distintos grupos de trabajo, que generalmente
estin organizados en cooperativas de trabajo se asocien con la cooperativa de
consumo en funcién que si a la cooperativa le va bien y es exitosa a los trabaja-
dores autogestionados también les vaya bien. Eso son tres objetivos practicos.

La cooperativa nacié en un principio de una oferta de productos de la eco-
nomia popular y, para poder desarrollar un proceso continuo y sustentable,
generamos una demanda semanal. Eso fue en el inicio entre el 2008 y el 2010.
En esa demanda semanal lo que hacfamos era buscar nuevos consumidores
o de ese nucleo de consumidores iniciales, buscar consumidores que hicie-
ran el consumo de forma individual y que empezara tender hacia un proceso
de consumo colectivo. Para esto tomando experiencias anteriores como decia,
que fueron o que existieron en la Argentina, replicamos una metodologia que
es “foco de consumo”. Esto, en si, implica que el consumidor que comienza
a hacer un pedido individual trata de fomentar el consumo, articuldndose y
asociando la cooperativa a un vecino, familiar o conocido, siempre personas
que estén cercanas geograficamente donde esté este consumidor, y de esta for-
ma pueda articular un grado de organizacién colectiva. Ese seria un “foco de



consumo” donde un coordinador o coordinadora pueda clarificar y fomentar
el consumo solidario y planificado. Es complejo como decia antes por el tema
del hébito, pues por mds que uno le cuenta que la cooperativa es mds barata,
con productos cooperativos, que muchos de estos son productos mds sanos, o
sea que tiene un montén de ventajas comparativas y se cuenta la historia del
proyecto, todos dicen “fantdstico, me sumo, jes genial!” Ahora el habito del
consumo inconsciente estd muy instalado en el consumidor cotidiano. Enton-
ces, es importante que haya una coordinacién, una persona que fomente esta
dindmica de organizacién del consumo constantemente.

Después, si el consumo a partir del foco exitoso, lo cual es complejo y no
siempre pasa —de hecho, el promedio es de cada siete es uno que puede desa-
rrollarse en el tiempo— a partir de lo que es la estrategia de un autor brasilefio,
Euclides Mance, nosotros planteamos la red de colaboracién solidaria como
una segunda etapa para el desarrollo, la que se seria el armado de una provee-
duria en términos territoriales. Esto implica, que un primer stock de ese “foco
de consumo” empiece a cambiar el proceso y que los consumidores tengan que
planificar semanalmente los pedidos. En el fondo que puedan contar con un
espacio donde haya un pequefio stock y una pequefia géndola, al menos de los
productos que basicamente se distribuyen de los mds basicos. Para esto el stock
se arma en un espacio también desarrollado por la economia popular. Enton-
ces, a los consumidores ya organizados en un Foco de Consumo se suma la
demanda de los futuros consumidores del espacio donde se arma el stock. Po-
niendo un ejemplo prictico, actualmente en funcionamiento, hay una coopera-
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tiva de trabajo en una escuela en el Barrio de Floresta en Buenos Aires, donde
funciona una proveeduria hacia dentro de una escuela. Entonces los consumi-
dores del Barrio de Floresta, que ya existian previamente a este armado de una
proveeduria, tienen un espacio donde consumir casi todos los dias, de lunes
a sdbado en una franja horaria, y también los trabajadores y estudiantes de la
escuela, que obviamente tiene un formato ideoldgico para una cooperativa. In-
cluso es una experiencia de educacién popular, a su vez cuentan con un espacio
para desarrollar un consumo solidario. Este es un poco la idea de proveeduria.
Si la proveeduria es exitosa, que seria el Gltimo paso de desarrollo, se fomenta
el armado de la tienda solidaria, que en muy resumidas cuentas es una suerte
de autoservicio, pero con un formato cooperativo, que implica tomar algunas
légicas del supermercadismo actual, con sus objetivos fundantes y transformar
algunas cuestiones en la medida de los posible para que se desarrolle una al-
ternativa y no sea lo mismo que un supermercado. Quizis para el consumidor
nuevo que ve la tienda, en los casos que hemos llegado a armar tiendas, dice:
ibueno, parecer un supermercadoj, después puede encontrar las diferencias que
son estratégicas que consideramos desde un principio y que hacen que sea el
proyecto sustentable.

Para ir cerrando, algunas ideas. La primera, los productos que nosotros fui-
mos desarrollando fueron creciendo con el tiempo, en si la base no es muy
diferente de la inicial a la actual. Lo que hicimos fue dosificar e incluir una
mayor diversidad de productores. Nosotros trabajamos productos de almacén,
productos licteos, frescos, embutidos, flambreria, bebidas y limpieza, esos son



nuestros departamentos. En el caso de las tiendas, nos vimos obligados, lo que
fue una discusién ideolégica bastante importante, a aumentar el grado de ofer-
ta y sumar un montén de productos del mercado capital, porque era imposible
darle sustentabilidad a la tienda en el tiempo. Eso significé que tuviéramos que
generar nuevos mecanismos para poder ponderar los productos cooperativos
y fomentarlos adentro de la géndola. Para que siempre fuese una alternativa
superadora de los otros productos que siempre estaban en la géndola. Segun-
do, con los productores siempre hemos tenido un trabajo conjunto, aunque no
siempre se puede. No es lo mismo un productor que es de la economia popular
con uno que no es del mundo de la economia popular para nosotros, pero el
objetivo es siempre hacer un trabajo conjunto, porque la idea de la cooperativa
es acortar la cadena del valor eliminando intermediarios y mejorar el proceso
de consumo en términos estratégicos. La idea es poder trabajar en articulacién
con los productores. Y lo mas importante de nuestro proceso, y de lo cual mds
orgulloso que estoy, es que como fundador de cooperativa de consumo y ac-
tualmente como parte del Consejo, es la capacidad de planificacion.

Creo que nuestras experiencias, y entrego una pequefa anécdota: nuestras
experiencias estin tan preocupadas de resolver los problemas del dia a dia que
nos cuesta mucho sentarnos a planificar en el tiempo y preguntarnos qué es
lo que necesitamos para poder vivir en el sistema capitalista, sino para trans-
formar ese sistema capitalista. Ese es un proceso complejo, pero como decia
en este ejemplo, el capitalismo tiene una planificacién, al menos en lo que es
supermercadismo y consumo a 30 afios, es decir, nosotros que en la dltima
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asamblea de la cooperativa estibamos diciendo qué es lo que ibamos hacer
entre el 2017 al 2018, y Walmart sabe lo que va a hacer en la regién en Lati-
noamérica hasta el afio 2030 y lo planteé el 2001. Entonces, si no tenemos la
capacidad, con nuestras diferencias obviamente, que son superables, solidarias
y que tienen muchas mejores condiciones que tiene para el desarrollo del ser
humano en conjunto, si no tenemos la capacidad de planificar es muy dificil
generar procesos que sean exitosos en el tiempo.

CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE LA ECONOMIA POPULAR
(ARGENTINA)

Lito Borello

Escucho, por parte de ustedes, las bondades que nos asignan como expe-
riencia de la Economia Popular, espero estar humildemente a las expectativas
que nos han construido. En principio agradecerles la invitacién, pero sorpren-
didos por el nivel de los conceptos que se han sefialado, intercambiando en las
distintas exposiciones que hemos escuchados. Felicitarlos y felicitarlas también
por la capacidad y la logistica y organizacién del encuentro en donde no so-
lamente se ve la capacidad organizativa, sino que dejan traslucir que también
estamos construyendo otra sociedad, en el detalle de la jarra con el agua, en el
preparado de las mesas de las comidas, en el gesto cilido de cada compafiera y
compaiiero, que dice buen dia. No me parece que sea un detalle, no me parece



que sea una cuestién de forma, me parece, mas bien, que esté vinculado estre-
chamente al desarrollo de otra economia, la economia popular.

Brevemente, sobre, el origen de la CTEP. Milito hace muchos afios, desde
que soy secundario, pero el dltimo cuarto de siglo los tltimos 25 afios soy mi-
litante de esas organizaciones que en los ‘90, cuando se hacia hegemonica la
politica del bloque del poder mundial “El neoliberalismo”, empezamos a nacer
desde el subsuelo, desde los sectores mds empobrecidos, desde una palabra
que hasta ese momento no se conocia demasiado que era la ilusién. De ese
fenémeno que empezaba a suceder cuando te empezabas a quedar sin trabajo
y no era un mes, y no era dos, y no eran seis meses, y no era un afio. En la Ar-
gentina comienzan a nacer —producto ya de una crisis incipiente, también de
las estructuras politicas tradicionales, y de la politica tradicionalmente como la
entiende nuestro pueblo—, organizaciones sociales que venian a tratar de paliar
en parte esa herida lacerante que genera la noche negra neoliberal. Que venia
a hambrear a nuestros pueblos y también a herir la nuestra soberania. Casi
sin darnos cuenta y por la lucha de lo urgente, por el hambre, por la vivienda,
empezaban a nacer movimientos que primero desde la lucha reivindicativa de
lo urgente, luego a partir de un crecimiento organizativo politico e ideolégico
que la misma lucha nos iba dando, empezamos a cumplir papeles, con aciertos
y errores, politicos. Afios de resistencia popular que podriamos encontrar pare-
cidos en muchos paises en Latinoamérica.

En la Argentina hay como una bisagra histérica el 19 y 20 de diciembre del
2001, el “Argentinazo”. El “Argentinazo” venia después de una derrota electo-
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ral de un icono del neoliberalismo en la Argentina que fue el “menemismo”,
pero Menen no llegé hasta el 2001. Esto se cruza de una experiencia politica
que es la Alianza, un progresismo en donde por la via electoral nuestro pueblo
crefa que con eso se acaba un tiempo. Sin embargo, dos afios después es el
pueblo que tiene que resolver irrumpiendo con un nuevo sujeto y constru-
yendo el “Argentinazo” que termina asi, de hacer que un presidente se vaya
en un helicéptero. Esa crisis tiene afios, es el agotamiento de la crisis politica,
de la casta politica, que no resuelve las problematicas del sufrir de nuestro
pueblo. Al contrario, se hace politica, a partir de las politicas del imperio, del
bloque de poder mundial. Esos procesos, también conocido cm el del movi-
miento piquetero, tuvieron expresiones en muchos lugares de América Latina
y en muchos lugares de América Latina permitieron la posibilidad que vayan
apareciendo gobiernos posneoliberales. Palabra dificil de poner para no herir
susceptibilidades a la hora de hacer un anilisis puntual de esos gobiernos, de
las limitaciones de esos gobiernos, y basicamente en un tema central hasta
ahora, con el diario del lunes a la distancia, ninguno de esos gobiernos logra-
ron los cambios estructurales que permitieran evitar este tiempo que tenemos
hoy de una contraofensiva restauradora a nivel mundial en donde este modelo
de dominacién, algunos podriamos decir, ni siquiera llamamos neoliberalismo.
Estamos hablando de un nuevo modelo de dominacién en medio de una crisis
civilizatoria, de una crisis mundial, de una crisis global del capitalismo.

Pero :qué tiene que ver esto con la economia popular? No se puede hablar
economia popular sin contextualizar el tiempo que nos toca transitar. En aque-



llos afios de los 90 cuando empezamos en una organizacién de base que tiene
16 afos. Empez6 siendo un merendero, es decir un espacio donde los pibes
vienen a tomar el vasito de leche a la tarde, fundamentalmente los sibados, los
domingos y los feriados porque eran los dias que no iban a la escuela y, por lo
tanto, algunos no comian. Entonces en los barrios, en los territorios, habia que
ver cémo los pibes, los cabros, las guaguas comian. Venimos de esa experiencia,
de los movimientos enraizados en los territorios. La territorialidad no es un fe-
némeno actual, es la que ya arrastramos, ya tenemos afios en ella. El laburante,
el trabajador, que habia perdido la fibrica se refugié en el territorio, porque era
su tltimo lugar de retaguardia, y habia que sobrevivir. Se sobrevivia en los terri-
torios. Se resolvia en la dindmica cotidiana, no era que nos ponfamos a pensar
cudl era el producto en el mercado que pudiera permitirnos alguna grieta por
dénde meternos, y ver si hacemos esto o hacemos alguna diferencia. El tema
era que en los barrios habia que sobrevivir y que el hambre era de una inmensa
mayoria. De esos movimientos sociales que inclusive que nosotros mismos
decfamos que éramos sujetos emergentes, y que entrabamos en contradiccién
con un movimiento obrero burocratizado, alejado de la lucha de los trabaja-
dores, gerencial, con muchos dirigentes sindicales enriquecidos, corrompidos.
Disputamos mucho de cudl era el sujeto.

Hoy a 20 afos siempre reivindicamos la condicién de trabajadores. Hemos
hecho un proceso, hemos crecido organizacionalmente. Nosotros empezamos
en un merendero en donde los chicos que venian a tomarse su leche y tenian
que traer sus vasitos, porque no teniamos ni vasito para servir la leche. Hoy
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muchas de esas organizaciones sociales estamos trasformadas en cooperativas,
en cooperativas de trabajo, en cooperativas de construccién, de vivienda por
ayuda mutua, como la FUCVAM, con leyes que hemos conquistado. Estamos
en cooperativas que construyen servicios sociales en los territorios, veredas en
barrios que es fundamental la vereda para que la gente pueda salir y entrar,
iluminacién, salud. Tenemos Centros de Salud que funcionan a partir del la-
buro conquistado por una organizacién social que terminé ganando un Centro
de Salud Barrial. Bomberos, porque en los barrios los bomberos no entran vy,
por lo tanto, habia que empezar a resolver toda la cuestién del rescate cuando
explota una garrafa de gas, o cuando se incendiaba una casa por problemas de
corto circuito, cooperativas textiles que comenzaron haciendo la ropa minima
necesaria para los compaiieros, y luego haciendo guardapolvos, camisas de tra-
bajo, cooperativas de comunicacién, radios, televisién. Porque también en los
ultimos afios fuimos entendiendo que la batalla comunicacional, la batalla de
ideas, la batalla cultural, era parte de cémo nos guerreaba el enemigo, y enton-
ces debfamos tener nuestros propios medios de comunicacién.

En fin, agricultores familiares, pescadores artesanales, vendedores ambu-
lantes, cartoneros. Es decir, nos inventamos el trabajo que a todos nos hacia
falta. Y en esto quiero vincularlo a la economia popular. En realidad, lo que
hicieron las organizaciones era producir las necesidades de la vida cotidiana.
La economia popular no tiene necesariamente que ver con la disputa con el
mercado, sino que en realidad pensar otro mundo posible, pensar otra sociedad.



De la misma manera, quisiera manifestar, que en tanto Secretario de Dere-
chos Humanos de la CTEP y como secretaria nosotros decidimos que, como
un Derecho Humano en el siglo XXI de los trabajadores de la economia po-
pular, es el derecho a la protesta social. Ante un mundo capitalista que nos
ofrece un proyecto de muerte, de hambre, miseria, de guerras y profundas e in-
terminables desigualdades, los pueblos tenemos el derecho legitimo a construir
otro mundo posible. Por eso las tres T, la Tierra, el Techo y el Trabajo, ningin
trabajador sin tierra puede producir, ninguna familia sin techo para vivir, y nin-
gun trabajador sin derecho. El Papa que gusta de llamarnos poetas sociales, ha
dicho que este sistema no da mas. Cémo imaginar hablar de economia popular
sino tenemos claro que estamos construyendo otro mundo posible. Cémo ba-
sarnos solamente en alguna aritmética que nos exige el mercado si en realidad
estamos pensando en subvertir un Estado y sociedad para pocos, para construir
otro mundo posible y de mayorias.

Es importante ver para quién hacemos esta economia popular. Esta es para
nuestro pueblo, para nuestros pueblos, para nuestros territorios, para nuestros
barrios. El tema quizds no sea cuiles son los nichos del mercado, sino cémo
esta economia popular nos permite ir construyendo el poder popular necesario
para acumular la fuerza que nos permita dar vuelta la tortilla. Este es el desafio,
la economia popular es una herramienta mds, es un vehiculo de para poder
construir una nueva geometria de poder en donde el poder nos permita cons-
truir una democracia de nuevo tipo, una democracia mucho mds participativa
y protagénica, una democracia de calle, una democracia que vaya mis alld, cada
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cierta cantidad de afios, de meter un papelito en una urna creyendo que con eso
vamos a resolver el futuro de los problemas de nuestro pueblo.

La economia popular y la construccién de poder popular, implica que las
organizaciones populares, no son solamente beneficiarios de politicas, sino
constructores concretos de una sociedad, y colectivos activos cotidianamen-
te construyendo esa sociedad. También quisiera sefialar que es basal la auto-
gestion, es una especie de filosofia. Otro tema es la autonomia, aquella que
no transgreda algunos matices politicos que podamos tener en tiempos tan
complejos y de tanta confusién. En la CTEP hace dos elecciones electorales
conviven al menos unos 5 o 6 posiciones electorales distintas, sin embargo, en-
tendemos que hay denominadores comunes que estin muchos mds arriba que
eso. No nos van a dividir en el medio de la crisis que hay, porque algunos crean
que hay que apostar algunos o a otros. Hemos logrado sortear los tiempos
electorales. En la CTEP bésicamente debe haber unas 100 organizaciones, 10
de las cuales son de caricter nacional, organizaciones de peso. Cuatro grupos
de los mas importantes, pero después por abajo, en los barrios en los territo-
rios, hay cientos de organizaciones que entienden que la Confederacién de
Trabajadores de la Economia Popular les permite pelear por lo urgente, por lo
necesario hoy, por una economia popular para ir conquistando y construyendo
el poder popular.

Por dltimo, nos quieren hacer creer que nos estin pasando por arriba y que

estamos viviendo un tiempo que es solamente de derrota y que vamos para
atrds, sin discusién. La verdad es que nosotros tenemos mucha confianza en la



lucha y en la capacidad en la organizacién de nuestro pueblo. Ayer se hablaba
de como en realidad nos han colonizado la cabeza y cémo hay un tiempo de
recolonizacién. Como nosotros tenemos que volver a culturas ancestrales en
donde estoy casi seguro no conocian la palabra cooperativa, pero que la manera
comunitaria de vivir y construir sociedad debe tener mucho mds con la socie-
dad que queremos nosotros queremos construir. Hay que predisponerse a que
nuestra accién es una accién que subvierte el estado de cosas establecido. El
19 y 20 del “Argentinazo” también fue un hecho insurreccional a un gobierno
que no le daba soluciones a nuestro pueblo. Ojo que nos quieran hacer pensar
que nada se puede cambiar, porque eso también es parte de la colonizacién de
nuestra mente. Es parte de la batalla cultural de este modelo de dominacién,
que se hace de la hegemonia de los medios de comunicacién para construirnos
un sentido comun, a favor de que nada cambie. Queremos cambiar esto. No
queremos que nos incluyan. Estamos queriendo construir otra sociedad.

Como decimos en CTEP jAci no se rinde nadie!
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MESA 4
Cooperativismo y Estado en el Chile Neoliberal

Hemos incorporado esta tltima mesa en la edicién de este libro, la que, si
bien no constituye una mesa central, si formé parte del Encuentro debido a los
contenidos planteados por las organizaciones expositoras. Esta mesa profun-
dizé en la especificidad del desarrollo del neoliberalismo en el contexto chi-
leno, tanto en términos econémicos como juridicos, y en los desafios que este
plantea a las organizaciones cooperativas y autogestionadas de corte popular y
transformador.

Formaron parte de esta mesa: Sebastidn Osorio, del Centro de Investiga-
cién Politico Social del Trabajo (Chile); Claudia Hernandez, socia de la Coo-
perativa de Trabajo Juridica (Chile), y parte de la Federacion TRASOL; y
Rodrigo Sanchez, socio de la Cooperativa de Trabajo Centro Alerta (Chile),
encargada de la Comision de Educacién de la Federacion TRASOL.



LAS COOPERATIVAS EN EL CONTEXTO DEL PREDOMINIO DEL CAPITAL:
LIMITANTES ESTRUCTURALES Y DESAFIOS POLITICOS

Centro de Investigacién Politico Social del Trabajo (Chile)

Sebastidn Osorio

Lo que intentaremos es dar una mirada estructural a las pequefias y media-
nas empresas (PYMES). No vamos a hablar de los beneficios que tiene tra-
bajar sin patrén, que sin duda los tiene, y nos gustaria a todos no trabajar con
un patrén que nos diga lo que hay que hacer, sino que de manera cooperativa,
solidaria, etc.

La tesis serd que, abstrayéndonos de sus formas de funcionamiento interno
y subjetividad, las cooperativas se pueden observar cémo forma especifica de

las PYMES.

En este cuadro se puede apreciar la definicién de PYMES o cémo po-
driamos entender las PYMES. En general existen 2 definiciones una que esta
ligada a la cantidad de traba- Qué son las PYMES
jadores que tiene una unidad

. . Ventas ([millones
productiva entonces bajo ese mewﬁ AR s a
criterio (dltima columna de Noviembre 2017)
Microempresa [IS3C1)] Hasta$64 (1]
la derecha) podemos ver que . — =
Pequena 2A00-45.000 563,49 - 566/ 1019

las microempresas se entien- [y 25.000-100.000 $6652 - 52670  50-200
den como aquellas que tie- [EES Mas de 100.000 Masde$2671  Masde 200
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nen de 0 a 9 trabajadores, las pequefias empresas son las que tienen entre 10
a 49, las medianas que tienen entre 50 a 200 y las grandes empresas las que
tienen mds de 200 trabajadores. Esa es una forma de abordar la definicién de
PYMES. Es decir, una PYME tiene entre 10 y 200 trabajadores. Estamos ha-
blando de organizaciones o unidades productivas que son bastante disimiles,
pues no es lo misma una empresa con 200 trabajadores que una con 40. El otro
criterio que utiliza el Estado desde el Servicio de Impuestos Internos (SII)
es la cantidad de ventas en UF que tienen las unidades productivas, entonces
bajo este criterio las microempresas son aquellas que tienen desde 0 a 2.400
UF en ventas (no ganancias), eso es hasta 64 millones anuales. Las pequefias y
medianas empresas son aquellas que venden entre 2.400 y 100.000 UF anua-
les, entre 63 o 64 millones de pesos y 2.670 millones de pesos. Las diferencias
son bastante grandes y estamos metiendo en el mismo saco cuestiones que son
diferentes en cuanto al volumen de las ventas y el volumen de produccién. Esta
mirada no da cuenta de la forma de organizacién para producir ni tampoco lo
que estin vendiendo.

Esta segunda tabla lo que nos muestra es algo bastante complicado y nos

Realidad de las PYMES en ayuda a entender porque las PYMES
Chile

tienen tantas dificultades en este pais,

Microempresa  [PYMES Gran Empresa

220,000 14.153 1
- oper y porque las cooperativas (o algunas de
ellas) tendrian estas mismas dificulta-
% Lt des. Segtn el SII, la cantidad de mi-
rppY s s croempresas son 673.026 (afio 2016),



las PYMES en cambio son 220.000 —poco menos de la mitad—, y las gran-
des empresas son apenas 14.153. Entonces la mayoria de las empresas son
microempresas y PYMES, mientras que las grandes empresas son pocas, Sin
embargo, el porcentaje de trabajadores que emplean estas empresas no se dis-
tinguen tanto. Las microempresas emplean a casi un 40% de los trabajadores,
las PYMES emplean a un 26% de los trabajadores y las grandes empresas em-
plean a un 34,5% de la masa laboral que existe en Chile. Otro aspecto a resaltar
de estos datos es lo que tiene que ver con el porcentaje de ventas totales, pues
si estamos diciendo que la cantidad total de unidades productivas es propor-
cional a la cantidad de trabajadores empleados de una empresa y cuando uno
devela los porcentajes de venta, tenemos a las microempresas que son 673.000
su porcentaje de ventas, del total de ventas del afio 2016, en el cual participaron
las microempresas fue del 2% del 100% de la ventas, y las PYMES estuvieron
involucradas en un 13% del total de ventas, mientras que las grandes empresas
que son mucho menos y que ocupan un poco mds de un tercio de la poblacién,
tienen el 85% de las ventas anuales del pais, el afio 2016.

Hay otros datos adicionales que podemos mencionar y dicen relacién con
las complejidades de los trabajadores y los tipos distintos de unidades pro-
ductivas. Las microempresas por legislacién, hasta hace poco, no tenian dere-
cho a sindicalizarse. Es decir, no se podia armar un sindicato con menos de 8
trabajadores por lo que la sindicalizacién era cercana al 0%, mientras que las
PYMES tienen una sindicalizaciéon de un 21% aproximadamente. Por su parte
las grandes empresas pese a que todos sabemos que son bastantes los elemen-
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tos nefastos que tienen, son las con mayor tasa de sindicalizacién, del orden
de un 60% de trabajadores sindicalizados. ;Cémo es posible que las grandes
empresas siendo tan pocas representan el 85% de las ventas anuales? Una de las
razones y tiene relacién con las condiciones que impone el sistema neoliberal
es que las grandes empresas son mucho mas productivas que las PYMES. A
su vez las PYMES son mucho mis productivas que las microempresas. Ahora
bien, si tomamos en su conjunto todas las unidades productivas, tenemos que
las grandes empresas son 4 veces mds productivas que la mediana empresa. La
mediana empresa, por su parte, son un poco mds del doble de productivas que
las pequefias empresas y si miramos a las microempresas se distorsiona el tema,
porque lo estamos viendo bajo un pardmetro neoliberal. Es decir, el pardmetro
en las PYMES se entiende como el valor agregado que el trabajador le da a la
mercancia, y por otro lado la unidad de tiempo. Entonces, los trabajadores de
grandes empresas, independiente de que tengan un jefe, que sean explotados y
tengan incluso sindicatos no tienden a producir muchos mas que los trabaja-
dores de las pymes y de las microempresas. La clave que nosotros proponemos
para entender estas diferencias es que las PYMES, no son PYMES solamente
porque tienen menos trabajadores o porque tienen menos ventas, sino porque
tienen una menor inversién en capital.

Desde la economia politica se sefiala que la base de todo valor es el trabajo
humano. Eso es lo que genera valor y nos permite sobrevivir en este mundo
ya sea por vender nuestra fuerza de trabajo o por producir algo directamente.
El trabajo lo que hace, si nos abstraemos a las diferentes formas de trabajo es



transformar la naturaleza para convertirla en un valor que pueda ser comercia-
lizado o intercambiado en el mercado o los circuitos que nosotros decidamos.
Ese trabajo para transformar la naturaleza requiere sin duda de tecnologia.
Ahora bien, cuando hay mayor tecnologia hay mayor rendimiento. Es casi una
cuestién intuitiva, pero también demostrable. La tecnologia abarata los costos
y permite producir mds. Dicho esto, el mismo trabajo dedicado de un traba-
jador de una gran empresa produce mds en el mismo tiempo de trabajo de un
trabajador de pequefia empresa. Eso se debe a la mayor tecnologia que tienen
las grandes empresas que permiten abaratar costos, o sea menos trabajo mds
produccion.

Sin embargo, podriamos decir ;qué me importa la productividad si eso es
un problema de los capitalistas? Y en efecto a nosotros nos importan y valo-
ramos otro tipo de cosas cuando hablamos de una cooperativa. Estamos asu-
miendo que muchas de las cooperativas o la gran mayoria, se pueden imaginar
lo que son las pymes y las microempresas. El problema es que como vivimos
en una sociedad de produccién social capitalista en la cual hay una economia
de mercado neoliberal, la productividad se impone como una necesidad para la
PYMES. En este caso también se impone para las cooperativas en el sentido
de que una economia como la que tenemos en Chile y en la mayor parte de los
paises del mundo, los precios del mercado los pone la empresa que posee mayor
y mds avanzada tecnologia. Entonces, cuando uno va a comprar un producto
al mercado —a menos que uno tenga una conciencia muy desarrollada— nos
guiaremos por lo mds barato y no por la mercancia que se produce, o en el lugar
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donde explotan menos a los trabajadores. Los capitales menos avanzados o de
produccién menos avanzada, deben vender al mismo precio para lograr ventas.

Ahora bien, para aumentar la productividad se puede hacer mediante el
aumento de la intensidad del trabajo, es decir, para producir dos zapatos en la
misma jornada que hago uno. Para eso voy a trabajar el doble y esa es una for-
ma de aumentar la productividad, la otra forma, que es propia del capitalismo,
es aumentar el capital en maquinaria para producir mds barato. El problema es
que, para las PYMES y las cooperativas, dentro de estas, no tienen capital de
inversién, por lo cual la inica ventaja comparativa a la que pueden echar mano
es para producir mds y vender al mismo precio que se impone y no perder, es
decir echar mano a una mayor intensidad de su propio trabajo. Eso produce una
paradoja: En algunas cooperativas, en algunas fabricas incluso, por ejemplo, en
Argentina, empresas que no tienen patrén, sus trabajadores se ven obligados a
trabajar mds porque no tienen el capital necesario para producir mis barato y
pese a que es una organizacién distinta, los trabajadores se ven producto de la
economia capitalista, se ven sumergidos y obligados a autoexplotarse.

Ahora en este contexto la cooperativa tiene algunas ventajas: la primera es
que no hay una apropiacién individual de la plusvalia, que en el caso de otra
empresa se la lleva un patrén. En las cooperativas se distribuye entre todos
los trabajadores y eso significa que no tengo que trabajar tanto para obtener
un salario mejor. Por otro lado, tiene ventaja en términos subjetivos, pues estd



demostrado en experiencias histéricas que las fabricas cuando se deshacen de
los patrones, subjetivamente los trabajadores tienen mayor sentido de trabajar
porque saben que la ganancia que tendrdn serd para ellos y no para un capi-
talista que se la apropia, aunque estd enmarcado en una economia capitalista.

¢Coémo logramos que las cooperativas— con todo lo bueno que tienen— no
se vean obligadas a hacer unidades productivas donde los trabajadores se au-
toexplotan para poder desarrollarse y crear productividad?, a mi juicio hay dos
opciones, de lo poco que he leido sobre este tipo de experiencias: la primera es
que las cooperativas de algin modo se vayan dotando de algin fondo de in-
versién para comprar maquinaria que les permita trabajar, o sea que el trabajo
les rinda mucho mds y de esa forma lograr mayor productividad. La otra, que
es bastante utilizada en otros paises, es el apoyo del Estado a las cooperati-
vas, pero eso también construye una paradoja. De hecho, cuando el Estado
estd subsidiando una cooperativa y en la medida que el subsidio alcanza cierto
volumen, la cooperativa no se ve necesitada de invertir porque la brecha que
tiene entre la productividad baja que tiene y la productividad de las grandes
empresas la estd cubriendo el Estado. Eso es un problema porque muchas
cooperativas se quedan atrapadas en cierta légica. Es posible que esto sea po-
lémico, pero es bueno que no siempre nos tiremos flores y tengamos espacios
para poder discutir y mirar criticamente como forma de superar estos desafios.
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LA CONFORMACION DEL ESTADO NEOLIBERAL CHILENO Y EL
COOPERATIVISMO

Cooperativa de Trabajo Juridica (Chile)
Claudia Herndndez

A partir de la dictadura civico-militar (1973-1989), la sociedad chilena se
reconfigura totalmente, y el neoliberalismo se convierte en el proyecto hege-
moénico de las clases dominantes. El Estado se reestructura y consolida de
manera neoliberal.

El proceso parte con la imposicién valdrica de los “Principios de la Junta
Militar”, para continuar con la implementacion progresiva de las politicas eco-
némicas neoliberales y con la redaccién de la Carta Constitucional, que serd
aprobada en el plebiscito-fraude de 1980. Estos tres elementos le dardn el sus-
tento ideolégico y legitimador, no tan sélo de la imposicién del nuevo orden,
sino también de su permanencia protegida en el tiempo.

Por su parte, el cooperativismo se vio afectado por la represién directa que
sufrieron las cooperativas de corte popular, y de manera indirecta por los ajus-
tes requeridos para que entraran a competir en los mercados neoliberalizados.
Estos ajustes se verdn profundizados en los gobiernos civiles post dictadura
(1990 en adelante), que terminan por configurar un escenario adecuado para
que el cooperativismo se siga desarrollando neoliberalmente.



* La imposicién valérica: La Declaracién de Principios de la Junta Militar

La dictadura responde al proceso histérico vivido durante el gobierno de
la Unidad Popular (1970-1973) y del proyecto de instaurar el socialismo por
la via democritica, donde los grandes duefios del capital vieron fuertemente
amenazados sus derechos y privilegios por las politicas de estatizacién, expro-
piacién, de regulacién de precios, y en general, por la participacion activa del
Estado en la economia. En contraposicién, la dictadura impondra un régimen
que refuerce el sistema capitalista, sobre-garantizando la propiedad privada,
la libre empresa y el libre mercado bajo la consagracién de la subsidiariedad
estatal.

La “Declaracién de Principios del Gobierno de Chile” se publica el 11 de
marzo de 1974. En ella, la dictadura manifiesta que el Gobierno de Chile se
sustenta en la concepcién cristiana del hombre y la sociedad, lo que traeria
como consecuencia asumir que: 1) “El hombre tiene derechos naturales y su-
periores al Estado”; 2) “El Estado debe estar al servicio de la persona humanay
no al revés”, 3) “El fin del Estado es el bien comun general”; 4) “El bien comin
exige respetar el principio de subsidiariedad”; y 5) “El respeto al principio de
subsidiariedad supone la aceptacién del derecho de propiedad privada y de la
libre iniciativa en el campo econémico”.

El documento desarrolla en profundidad esta cadena argumentativa, puesto
que servird de base valérica para la imposicién del nuevo régimen. A lo largo
del texto, también quedardn en descubierto las lineas ideoldgicas nacionalis-
tas, conservadoras y liberales econémicas, fiel reflejo del bloque detentador del

poder.
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* La implementacién de las politicas econémicas neoliberales

Las politicas econémicas comenzaron a implementarse inmediatamente,
bajo las directrices del grupo de economistas “Chicago Boys”, quienes ma-
terializaron la Economia Social de Mercado (o neoliberalismo oficializado).
El objeto de estas politicas era asegurar el restablecimiento de la propiedad
privada, la disminucién del Estado en materia econémica y la liberalizacién
del mercado, para que las decisiones comiencen a ser tomadas por los agentes
privados-financieros.

En este sentido, la dictadura parti6 con las siguientes medidas: la supresién
de los derechos sindicales y la restriccién de las movilizaciones de trabajadores,
la eliminacién del control de precios, y la devolucién de tierras e industrias que
habian sido tomadas o expropiadas a sus antiguos duefios. En 1974 impuso la
liberalizacién de la inversién extranjera, la privatizacién de la banca, la creacién
del mercado de capitales y la puesta en marcha del Programa de Recuperacién
Econdémica, que permitieron para el ano 1975, avanzar hacia versiones mds
puras de la economia neoliberal.

Pero serd en 1979 donde se logra la expansion total, alcanzando todas aque-
llas dreas que siempre habian estado exentas del mercado: las relaciones labo-
rales, la seguridad social, la salud, la educacién, el sector agricola, el sistema
judicial y la administracién publica. Conocidas como las “siete modernizacio-
nes”, significaron la privatizacién de todas las funciones sociales del Estado y
la desarticulacién de las organizaciones de forma estructural.



¢ LLa Constitucién Politica de 1980

La Constitucién de 1980 comenzé a ser redactada a semanas del Golpe
Militar, principalmente bajo los lineamientos del fundador de la derecha gre-
mialista (Partido UDI), Jaime Guzman.

En materia econémica, la Constitucién refleja 5 principios fundamentales:
1) la libertad econémica; 2) la propiedad privada; 3) la igualdad econémica; 4)
el bien comin como bien individual; y 5) La subsidiariedad estatal. Estos dos
ultimos se consagran en el articulo 1°, norma de vital importancia por ser una
de las Bases de la Institucionalidad; y los tres primeros, quedardn en el capitulo
de los derechos constitucionales, especificamente en el articulo 19 N°21 El
derecho a desarrollar cualquier actividad econémica (o de libre empresa), N°22
El derecho a no ser discriminado en materia econémica, N°23 La libertad
para adquirir el dominio de toda clase de bienes (o derecho a la propiedad),
N°24 el derecho de propiedad y N°25 El derecho de propiedad intelectual y la
propiedad industrial.

Estos derechos econémicos, en nuestro sistema normativo tienen la misma
relevancia juridica que otros derechos fundamentales. El punto, es que los de-
rechos del N°21 al 23 no aparecen reconocidos en ninguna convencién de de-
rechos humanos, ni en el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos,
ni en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
ni en el Pacto de San José de Costa Rica; y, sin embargo, reciben la mas alta
proteccién normativa, contando incluso con recursos jurisdiccionales exclusi-
vos para su resguardo.
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Cabe mencionar que los principios y derechos aqui sefialados, jamds han
sido modificados o reformados, y toda su construccién doctrinaria e inter-
pretativa se ha mantenido intacta y hegemonizada al alero de la economia
neoliberal.

* El cooperativismo en dictadura

Hasta la dictadura, el cooperativismo venia desarrollindose con un fuerte
apoyo estatal, especialmente en el gobierno de Frei Montalva (1964-1970).
Este apoyo se vio tensionado en el gobierno de la Unidad Popular, que sélo
consideré a las cooperativas en el programa de Reforma Agraria, como forma
de organizacion de las tierras expropiadas y como el modo de produccién que
tendrian los campesinos.

Ya en Dictadura, las cooperativas como cualquier otra forma de organiza-
cién, fueron reprimidas de forma directa bajo intervencién o persecucién a las
de corte popular; e indirectamente, por la implantacién y los ajustes requeridos
por el modelo econémico. Esto significé que muchas cooperativas quebraran,
otras se convirtieran en sociedades anénimas o que perdieran su identidad
cooperativa —incluso manteniendo el nombre— con el fin de adaptarse a las
nuevas condiciones de los mercados liberalizados. Como resultado, entre 1975
y 1989 se disolvieron 1.258 cooperativas; y entre 1976 y 1985, dejaron de exis-

tir 23 instituciones de integracién cooperativa.



Esto ocasioné que en la década de los afios 80, se consolidara una invisi-
bilizacién del modelo cooperativista, que permitié, por un lado, que las coo-
perativas sobrevivientes pudieran asimilarse a cualquier otro tipo de empresa
para entrar a competir en los mercados; y por el otro, se evitaran los prejuzga-
mientos por los origenes obreristas del modelo, en un contexto de persecucién
politica dictatorial.

* El cooperativismo en los gobiernos civiles

De 1990 en adelante, los partidos politicos concertacionistas (hoy, Nueva
Mayoria) llegan al gobierno manteniéndose hasta nuestros tiempos, con algu-
nas intercalaciones de la derecha empresarial. Estos gobiernos legitimaron el
neoliberalismo impuesto y concentraron sus objetivos en la estabilidad econé-
mica bajo la profundizacién del modelo vigente.

En este panorama, las cooperativas no fueron consideradas importantes
para el desarrollo nacional, y siguieron siendo invisibilizadas de manera insti-
tucional. Esto significé que tanto el sector publico como el privado, olvidara
un trato especializado hacia las cooperativas, y fueran derechamente sacadas de
los protocolos de atencién e informacién.

Las profundizaciones neoliberales hacia las cooperativas, también se mues-
tran de manera explicita en dos aspectos. La primera, por las modificaciones a
la Ley General de Cooperativas del afio 2002, en donde: 1) Se elimin la ex-
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presion “sin fines de lucro” de la definicién legal de cooperativa, permitiendo la
interpretacion de que ahora éstas pueden lucrar; y 2) se eliminé la prohibicién
de constituir cooperativas de comerciantes o intermediarias.

Y la segunda, pasa por la implementacién de la politica pablica del nuevo
trato hacia las cooperativas, iniciada el 2014. Este nuevo trato consiste en un
agrupamiento forzado de las cooperativas con las asociaciones gremiales, aso-
ciaciones de consumidores, empresas “b”y de comercio justo, bajo la denomi-
nacién de “Economia Social”, lo que se tradujo en el cambio institucional del
viejo Departamento de Cooperativas a la nueva Divisién de Asociatividad y
Economia Social del Ministerio de Economia. Esta politica ha sido bastante
cuestionada, ya que asimila el modelo cooperativo a otras figuras como si el
objetivo fuera mitigar sus diferencias, y brindarle a ese conjunto una imagen
de capitalismo humano.

Por ultimo, cabe mencionar el contexto socio-cultural que vivimos en es-
tos tiempos. Las imposiciones de ciertas subjetividades, como por ejemplo la
identidad emprendedora por sobre la identidad de clase trabajadora; la compe-
titividad y la eficiencia como pardmetros de mercado, por sobre la cooperacién
y el desarrollo sustentable; la finalidad de acumular riqueza, por sobre la sa-
tisfaccion de las necesidades humanas; la consecucién del bien individual, por
sobre el bien colectivo; configuran un escenario para que el cooperativismo se
desarrolle neoliberalmente. Serd entonces gran trabajo para las organizaciones
cooperativas con perspectivas de transformacion social, disputar la herramien-
ta dotindola de un contenido que sea insuperable para el capitalismo y la po-
litica neoliberal.



ALGUNAS IDEAS SOBRE LA RELACION ESTADO, TRABAJO Y
COOPERATIVISMO

Cooperativa Centro Alerta
Rodrigo Sdanchez

Acerca del modelo neoliberal chileno

Hoy en dia decir que vivimos en Chile, el pais mds neoliberal del mundo,
en la regién mds neoliberal del mundo, no significa que debamos naturalizarlo.
Al revés significa que cada tema que surja al recorrer el camino que hemos
emprendido, serd nuevo y tnico. Cada desafio que se nos cruce requerird de un
esfuerzo colectivo sin precedentes. Intentaremos en este espacio relevar algu-
nos de esos desafios que hay en la relacién Estado, trabajo y cooperativismo.

Hoy a 40 afios de implementacién sistemdtica del modelo neoliberal, po-
demos hablar:

De un modelo neoliberal de caricter maduro, avanzado.

De un avance significativo de una derecha de marcado caricter fundamen-
talista en la defensa del modelo, que se diferencia de aquella derecha mas
pinochetista.

Un sector amplio de perfil progresista ligado y fusionado a un sector de ca-
rcter tecnocratico. Ambos sectores no cuestionan el modelo, sino mas bien
los abusos del modelo (por ejemplo, la colusién de los precios —farmacias,
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pollos, papel, etc.— el CAE para los estudiantes de educacién superior, etc.).
El sector tecnocritico, por su parte, pareciera ser mds inofensivo, pero su
P p p P
descafeinamiento politico lo hace super peligroso, pues en el fondo le jue-
p per peligroso, p J
ga a la derecha y lo que busca es regular el mercado (es decir sus excesos).
Este sector es, a la vez, uno de los principales actores que obstaculizan los
p p q
procesos de transformacién de aquellos sectores que desafiamos el poder
hegemonico, pues nos hacen entrar en disputas disfrazadas técnicas, como
forma de desviarnos de las discusiones de fondo y toma de decisiones de
y
cardcter politico.

Acerca del Estado neoliberal privatizador de las esferas publicas:

El Estado chileno ha sido capturado por la elite politica y econémica de
nuestro pais, de marcado corte neoliberal. Nada se ha decidido conside-
rando los intereses populares, participacién o la protesta de los diversos
movimientos sociales. Por el contrario, las grandes decisiones nacionales
se toman en favor de los intereses de la casta politico empresarial. La sim-
biosis entre la elite politica y empresarial ha jugado, histéricamente, un rol
central en el ataque a los intereses y la vida de la gran mayoria del pueblo
chileno. Ningtn gobierno en estos ultimos 28 anos ha avanzado en trans-
formaciones de fondo en la legislacién laboral impuesta en Dictadura ni en
el reconocimiento efectivo de nuestros derechos sociales. Es mis, no dudan
en reducir nuestras demandas a mezquinos intereses corporativos. Asi de-



claran: “los estudiantes no pueden ganar todo lo que piden porque otros
necesitan hospitales”, “los usuarios de los servicios salud no pueden ganar
todo lo que piden porque se necesita dinero para viviendas”y asi comienza
una larga lista de excusas similares.

Se apela, por otro lado, a los fundamentos del Plan Laboral de 1979, elabo-
rado en plena Dictadura, invocando la ilegalidad de la huelga en el sector
publico, en tanto ignora toda demanda por mejoras en las condiciones de
trabajo. Esto dltimo, con independencia de si esos trabajadores se desem-
pefian en el sector publico o en el privado. Es, por tanto, el Estado un mero
espectador de los conflictos laborales de las trabajadoras y trabajadores de
este pais.

Esa simbiosis entre la elite politica y econémica se ha dado bajo multi-
ples signos de corrupcién. Los casos de Longueira y Moreira. Los casos de
Rossi o de los multiples ministros que eran pagados en otros tiempos con
boletas de mineras o empresas por informe o asesorias que nunca se hacian.
A estas alturas podriamos empezar a hablar que estamos transitando de una
democracia tutelada o protegida a una especie de cleptocracia o Gobierno
de los ladrones

El Estado ha trasladado la esfera de lo publico a lo privado y ha tercerizado
sus programas de focalizacién. Nada de esto nos puede ser extrafio pues,
en definitiva, el neoliberalismo lo que busca es privatizar las esferas de lo
publico y mercantilizar, para luego privatizar, los derechos sociales.
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Acerca del trabajo en el contexto neoliberal:

En el mundo de los trabajadores y trabajadoras el descampado atin prima.
No puede sorprendernos el accionar de los diversos gobiernos de turno y
su posicién de tinte refractario a los intereses de las organizaciones sindi-
cales. Son ya casi tres décadas por una apuesta de desarticulacién social y
politica de las organizaciones del mundo de los trabajadores y trabajadoras,
asi como por su clientelizacién en la CUT u otros organismos territoriales.
Sin embargo, cuando los empresarios tienen problemas, el gobierno corre
a aclarar dudas y tranquilizar los 4nimos. Ahora bien, cuando el resque-
mor empresarial es mds intenso, lo Gnico que hay son justificaciones para
no implementar ninguna reforma estructural. Menos ain en el dmbito del
trabajo. Es bajo esa perspectiva que no se puede esperar, ni va a emerger de
alli, accién alguna en favor del sector de los trabajadores y trabajadoras de
este pais.

La transformacién de las condiciones anteriormente planteadas solo de-
pendera de la formacién de una amplia fuerza que surja desde abajo y sin
ninguln tipo de intermediario para que pueda poner en el centro del debate
el proceso de democratizacién de los multiples 4mbitos de la vida social,
que se encuentran secuestrados, dirdn algunos por el mercado. Nosotros
diremos: los duefios del mercado y de este estado.



Acerca de la organizacién cooperativa frente al modelo neoliberal chileno,

¢qué rol deben cumplir las cooperativas y sobre todo los cooperativistas en
este escenario?

El cooperativismo, las formas de trabajo solidario y comunitario son parte
de la preservacién de la sabiduria popular y con esa linea debemos en-
troncarnos, fusionarnos. Es esa una de las lineas de trabajo centrales para
los que hemos asumido este esfuerzo. Eso significa por otro lado, que no
debemos separarnos ni un dpice de las luchas de sobrevivencia y resistencia
que realiza el movimiento popular porque somos parte de él.

Por otro lado, el cooperativismo es también una solucién y respuesta colec-
>

tiva a los problemas que ha causado el individualismo reinante y promovido

por el Estado neoliberal. La relacién entre el sindicalismo y el cooperativis-

<11



mo es algo mds que necesario. Pero para eso hay que volver a situar un tipo
de cooperativismo que lucha contra un estado neoliberal que nos precariza
y a su vez debemos solidarizar con las luchas del movimiento obrero an-
tipatronal. Es decir, el movimiento cooperativista debe ser visto como una
alternativa, no la unica, para el trabajador precarizado.

Construir al interior de los cooperativistas una linea de cooperativismo en
lucha, que se enfrenta en los diversos dmbitos con el modelo y sus represen-
tantes, de una manera original, radical, propositiva y amplia.
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PROPUESTAS EMANADAS DEL PLENARIO
FINAL DEL ENCUENTRO



Metodologia

Hemos decidido incorporar en este tltimo capitulo una sintesis de las pro-
puestas emanadas de la plenaria final, con la intencién de seguir fortalecien-
do nuestras practicas organizativas y experiencias de autogestion. Para ello, se
plantearon desde el primer dia del Encuentro, las siguientes preguntas:¢qué
mejorarias para un proximo Encuentro?, ;cémo podemos fortalecer nuestras
précticas de autogestién productiva? y scé6mo avanzamos en mayores grados
de articulacién entre nuestras organizaciones?

Desde el inicio se planteé a los y las participantes del Encuentro, la moti-
vacion politica y autoformativa del espacio, por lo que constantemente fuimos
recordando estas preguntas con la intencién de poderlas responder a lo largo
de los 3 dias que durd la instancia. Estas preguntas las escribimos en un gran
papelégrafo y las pegamos frente al espacio central del Encuentro.

Por la tarde del tercer dia, nos reunimos las organizaciones y personas pre-
sentes en un gran circulo donde transité la palabra, de manera libre y a micré-
fono abierto, buscando autorregularnos en los tiempos de cada exposicién. A
continuacién, presentamos una sintesis de las propuestas emanadas del plena-
rio, las que agrupamos en 5 temas, con la intencién de facilitar su comprensién
y discusién: organizacién y logistica del Encuentro; Relaciones internaciona-
les; Autoeducacién; Sustentabilidad y apoyo mutuo; y articulacién con otras
organizaciones y territorios.



Lo anterior no excluye la posibilidad de que los lectores y lectoras puedan
encontrar otras propuestas a lo largo de este documento, tanto en la sistemati-

zacién como en las ponencias de las invitadas e invitados.
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Propuestas

ORGANIZACION Y LOGISTICA DEL ENCUENTRO

Se propone incluir a las y los invitados y participantes en la logistica y
organizacién de futuros encuentros y espacios formativos organizados por
TRASOL. En la misma légica, se propone que los préximos encuentros no
nazcan s6lo de TRASOL, sino de un abanico amplio de organizaciones cuyo
elemento comun sea la autogestién (sean cooperativas, organizaciones comu-
nitarias, campesinas, etc.). Finalmente, se plantea la posibilidad de descentrali-
zar los futuros encuentros y llevarlos a otras regiones del pais.

RELACIONES INTERNACIONALES

En este dmbito se propone avanzar en la vinculacién y asociacién de las
cooperativas participantes del Encuentro, a nivel internacional. Un primer
paso para esta vinculacién es el asociarnos comunicacionalmente, para luego
pensar otros tipos de vinculacién mis politicos y comerciales. Sobre este tltimo
tema, se plantearon 2 grandes propuestas: respecto a lo politico, desde CTEP
se invité a TRASOL a sostener reuniones de trabajo para poder construir una



experiencia conjunta entre ambos paises (no sélo compartir las experiencias) y
participar en el préximo encuentro mundial de organizaciones y movimientos
populares; en relacién a lo comercial, se propuso indagar la posibilidad de un
encuentro de cooperativas de frontera entre Argentina y Chile.

AUTOEDUCACION

Sobre los desafios formativos, en primer se planteé la necesidad de forta-
lecer un rol formativo de TRASOL entre las organizaciones autogestionadas,
pues debemos diferenciarnos de la mirada que el Estado chileno estd cons-
truyendo en el fomento a las cooperativas. En este sentido, la federacién debe
apoyar los procesos de formacién de los grupos pre-cooperativos que se es-
tin organizando, ya sea en incubadoras de cooperativas municipales como en
las distintas organizaciones territoriales y comunitarias que participaron del
Encuentro (comités de vivienda, campamentos, organizaciones poblacionales,
etc.).

También en esta linea, se propone avanzar en la conformacién de espacios
de encuentro y autoformacién entre las compaiieras de TRASOL (asamblea
de mujeres o espacios para la toma de decisiones entre mujeres). De la misma
manera, se plantea concretar la realizacién de una escuela permanente de auto-
gestién y cooperativismo con otras organizaciones cooperativas, comunitarias
y politicas.
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Finalmente, CTEP propone la realizacién de un convenio de cooperacién
mutua con TRASOL, que permita intercambio de espacios de formacién y
pasantias para conocer experiencias de economia popular en Argentina.

SUSTENTABILIDAD Y APOYO MUTUO

Se propone la creacién de espacios econémicos, fondos comunes, mutuales,
que se coordinen territorialmente, que ayuden a organizaciones comunitarias y
pre-cooperativas que buscan dar respuesta a sus necesidades econémicas. Para
ello, se plantea construir un fondo comin que ayude a cooperativas y organiza-
ciones que lo requieran (por ejemplo, constituyendo una cooperativa de ahorro
y crédito o banco popular).

Por otro lado, para avanzar en respuestas concretas a las necesidades de
abastecimiento de las miembros y familias de nuestras cooperativas, se propo-
ne avanzar en la construccién de vinculos comerciales directos con productores
campesinos y urbanos. En este sentido, se plantea hacer un cruce entre las
necesidades de nuestras organizaciones y redes territoriales.



ARTICULACION CON OTRAS ORGANIZACIONES Y TERRITORIOS

El tema de la articulacién en una confederacién es planteado en varios mo-
mentos, se entiende —por el tono de la discusion— que esta articulacién debe
ser mas amplia que el mero mundo cooperativo de trabajo. Para ello, TRASOL
debe aportar a la conformacién de otras federaciones a nivel nacional, sean en
el dmbito del trabajo como en otros espacios autogestivos (vivienda, educacion,
etc.). Esta articulacién debe tener un cardcter propositivo y critico respecto a
las leyes y las politicas piblicas que restringen el desarrollo de la autogestién.
En este sentido se propone asociarnos tanto politica como econémicamente,
para enfrentar las politicas del malgobierno.

Finalmente, se invita a TRASOL a fortalecer la construccién con otras
organizaciones comunitarias, educativas y culturales, como una forma mds de
territorializar nuestras practicas de autogestion.
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Cuadro con ejes, temas, objetivos y preguntas orientadoras

__ Pregunlas orlentadoras

I. la autogestion productiva
comeo proyecto fransformador
de la economia y el frabajo.

bicr  2Cémo se foman decitiones? gCémo
se organizo el frobofo? sCémo se
divide el frabojo? 3Cdmo se abordan
los lobores domésficas? sCémo se
adminisira® moumamﬁ

copitalista.

econdmico  hegeménico y o ios hay para I idad
alternativa econdmica que
las
cooperativas.
b) Contradicci en el R de las  ¢Cdmo nuesiros productos y
caplialista. conlradicciones con las que v fienen ig con wn proy
las experiencias cooperativistas. enun  alfernative  a  los relaciones
modelo merconti ¥y uno  cultug pifalistas? sCoémo  sup Ia
individualista y competitiva, logicas individualistas, apafronadas y
- s y refllexiones sobre los i en lo autogesficn? aCémo
conlradicciones identificadas. mﬁtnramm la divisién de habgjo
-denfificar y Halize rial e inmateral?
procticas para  superor  estas
contradicciones.

c) E ia social, solidari R los 2Cémo nos idenlificomos? 4Qué nos
y de Ixs frabajadorns. que nos id ﬁleuncomo jad dfemhdemmdam?
cutogestionadis, que  nos

diferencian del hbcjn en el mercado mmmmr



T Pregunias orlentadoras

fransformador
economia y el frabajo.

a) Andisk hstéico de la relacidn
entre el Estade chieno y o
cooperalivismo.

Il. Andlisis politico del
cooperativismo Y la
auvtogestién en Chile.

-Reconocimiento de  nuesira  historia

reflesiones de cara a fras p

« g rdas para ka « i6n de
una  nueva  economio?  3Cémo

las i G
desde lo autogestion productiva?

4Cémo surgleron las cooperativas en Chile
ymlmm!dd&mdoa 48 Estedo
& dguna vez el cooperahivismo?

actuales.

APor qué? sCémo se formd el Estado

iiberal y qué ias Irajo para
e cooperativEmo?
aPor qué el goblemo habla de economia

wdol?g?brquéponeeﬂhnﬁnaheua
ks cooperatiy Jos?

b} Las puﬂcos poblicas el R i
0 i Chile neclib
resultados y conc
cooperative.
1ll. Experiencias de a) y  aulogestis P

avtoegestion productiva y
trabajo sin patron

I practicas y discusiones en
mesiruspﬁcﬂouscoﬂdamsdesde

Oormmsur a Moemm cargos de las
practicas machistas al intedor de nuestras

Mmﬂmwwwm

didas efectivas de f 2 akl
Wﬂmmvcomﬂm

4C6mo son la distribucién de tareas dentro
de Jo unidad productiva? sQué fipo de
legitimidad fiene la condicién de género
en el caso de las mujeres respecto ol
cuidado de tercercs, trabgjo doméstico,

organizacionas., entre ofros? 2Como ¥y cudles son los
-Viiblizar la importancic del  aulo- de
cuidado vy o entre s ¥y org 7 4Como se aborda y se
nuestras organizaciones. el autc de los

y de la crganizacion?
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Ill. Experiencias de

|Objefives ______________| Pregunias orfentadoras

avtogestién productiva y fraboje v cooperafiviemo. como una hermomienta para  las
trabajo sin patrén necesidodes temitoriales.
¢] Consh \ d . Conccer el i
solidorias  enfre  productores v y su circuito econdmice (produccidn -

consurmidores.

d) 4Codmo comenzar  nuasta
cooperaliva? Encueniro enfre grupos

@] Relacicnes enire & mundo sindical
y el cooperativismo,

intermediarios - consumo).
-infercambiar  expadencias. sabares vy

t para nuestras
préich g o gl e
productons y consumidonts.,

«Reconocer las razones @ kdeas para un

b) Conflictos temitoriales. derecho al Froblematizar ol Wabojo cooperafive 3Cudl es el posicionamienio y esirategic

que utiizan las organizacicnes delante de
o

#Cémo se relaciona la autogestion en
oo al obostecdmiento con el fbre
mercadof zCdmo podemos avanzar en la
organizacién de lxs consumidanu? sCéme

1 direcft entre

Y
2Que dificufades

organizodis?
axparimenfomes pava solr de o [Sgice
mercantil y clienteiar?

¢ estrategias se han definido? sGué

fipe de oprendizges. cambios o
framsformaciones ha  fenido  lo

organizacion?

4Por  qué oganizorse  de  foma
cooperolivisa, aulogedionada y  sin
pahdn!;Mummfapauramw

frabgje coop ) fo y

sin patrén

-Conocer los dimientos.

o‘m legales y acrnlnumlms
pora el frabajo

ooeperclva.

<denlificar redes cooperafivisla que
apayan nuevas iniciativas a nival nacional.

-Fortalecer los vfnc.\lus enfre el mundo
sndical y | gar
-Raconocer los Im Wﬁm enfe

tiva? s0ue redes existen poro
Wmmmmﬂ

4En  qué elementos comunes nos
TECONOCEmos como trabojodores®
icm ncs \‘ﬂcml’ A0ué aspectos
ok forial luchas
pule!denee-‘lodh’ubciocignav




Programa Encuentro

18:00

15:00

21:00

09:00

10:00

11:45

Levantardo Trabajo sin Patron:
Cooperativismo y

Autogestian

. . - 12:00
Acreditacion e Inauguracion
Mesa 1
“Articulacitn de autag: ¥
Expositores:
Federaciin de Conperativas de Trabajo Trasol, Chile
Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay
Confederacion de j dela i Papular, Arg
Coctel de bienvenida 14:00
16:00
Acreditacion
Mesa 2
*#0omo avanzar hacia un proyecto transformador de la economia
y el trabajo?”
Expositores:
Cooperativa Chilavert Artas Graficas, Argentina
Cocpemlwa de Tmbap Coenergia, Chile 18:00
1 de fos Trabujacdones, Venezuels
Comité de Economia de las Mujeres del Rurdistan 19:00

Caféy recreo

Leventande Trabaje sin Poirén:
Cooperalivismo y Autogestién

Talleres participativos, documentales 'y conversatorios |

Andlisis de la alimentaria c Ll
resistencia ante el sisterna neoliberal (Kat herine Hurud]

2. "Una breve historia de la salud -de las mujeres-" Ejercicios practicos
para b recuperacidn de nuestro bien-estar (Michelle Nufiez y
Valerie Romina)

3. "Hico ¥ sano jLome nas gusta™ Taller-Conversatono a partir de
3 ewperiencias cooperativas de abastecimients y consumao de
alimentos: Consol, La Manzana y La Kanasta (Cantro Alerta)

4. Documental y conversatorio: "Bitdcora: La Economia de las v los
trabajadores” (Econanuestras)

Hora de Almuerza

Ta lleres participativos, documentales y conversatorios Il
Principios, practicas e instituciones de la Economia Sociak
construccidn calectiva del rbol de la Economia Social
(Alejandra Diaz)

2 Eltrabajo no dignifica, perspectiva desde la problematica
extractivista (Rocko Sepdlveda y Antania Flores)

3. Restauracidn de Circuitos Econdmicos Territoriales
(Gonzalo Silva, Cooperativa Fén)

4 O *Estadn, i y coaperativas en el Chile
necliberal” (Centro Alerta, Cooperativa Juridica y CIPSTHA)

Juego Colectivo

Documental y conversatorio
“Confederalismeo democritico y revolucion de Mujeres del Kurdistan®

<185



er Br
encuentro encuentro
internac |Urm| internacional

10:00 | Mesa 3

“Experiencias de autogestidn: Aprendizajes desde la practica”™ . for s s carge che este entretenido colective

ras:
Cooperativa Auxilio te Limpio, Chile
Consol G de consume,
Colegio Paulo Freire, Chile
Hlianza Territerial Mapuche, WallMapu

a para Nifixs
Cuidado de [xs nifixs a cargo.
de Yazmin,

m Talleres participativos, documentales y conversatorios Iil
Tabajar como |oce": Cooperativismo y autogestian en salud

mental (Locooperativa) mldadde16&13hri
Autegestion en la practica, Experiencia y debate desde las y los. pms!baﬂnis
trabajadores (Coenergia)
Desafios y de | c deTrabajo
en elChile Neolleral (e Generay Centro Alerts) 19:00  Colectivo Mirlo
Cuerpa, expresidn y bienestar (Roma, Lisette y Wilma)

Cuidado de lss nifixs con
dindmicas de cuetacuentos.
Actividad de 19221 hrs

11400 Hora de Almuerzo para sshado 25
115:00 | Plenario Final




DESPATRONARTE

Como Editorial Quimantd creemos en el trabajo mancomunado para entregar
herramientas necesarias para el abajo y a la izquierda de donde nos sentimos par-
te. Muchas de nuestras colecciones son un reflejo de este esfuerzo, preguntando,
sondeando, construyendo a partir del didlogo con organizaciones que se mueven
en espacios puntuales, y que los hace expertos en las materias que trabajan.

DespantroArte es fruto de esta labor conjunta, a la par con la Federacién de Coo-
perativas de Trabajo TRASOL, hoy ponemos en sus manos el segundo nimero
de esta coleccién dedicada a entregar herramientas de autogestién productiva,
procesos cooperativos y economia critica para todos y todas que piensen que el
camino de la autoformacién es parte de la construccién de una sociedad distinta,
mas nuestra.

Como siempre, nuestros libros estdn llenitos de experiencias que pueden dialogar
en distintos espacios, abiertos al pensamiento critico, a ponerlos a prueba, leidos
y conversados en base a los rasgos propios de cada territorio, esperando que nos
llegue la retroalimentacién para seguir creciendo y tener la posibilidad de entregar
mis libros-herramientas, reflejo del mundo organizado y rebelde que, orgullosa-
mente, habitamos.

n‘) Q'

Federacion de Cooperativas de Trabajo q uimantua
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